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Saapuvilla olleet jasenet
Jussi Salonen, puheenjohtaja
Jari Rasanen
Larissa Aksinovits
Sini Halm, poistui 18:50
Marko Ketvel
Carita Ljungberg
Sakari Makinen
Annina Nuutinen
Nina Salmela
Johanna Seesaro
Veijo Viiru

Muut saapuvilla olleet
Tuomas Koskiniemi, etayhteys, tilintarkastaja, sihteeri
Mikael Honkanen, nuorisovaltuuston edustaja
Aleksanteri Romppanen, nuorisovaltuuston edustaja

Allekirjoitukset

Jussi Salonen Tuomas Koskiniemi

Puheenjohtaja Sihteeri

Tama asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu Tuusulan asianhallintajarjestelmassa

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Veijo Viiru Larissa Aksinovits

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 2.12.2022
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§ 82
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§83
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet
Veijo Viiru ja Larissa Aksinovits.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Tarkastuslautakunta, § 32,05.04.2022
Tarkastuslautakunta, § 37,19.04.2022
Tarkastuslautakunta, § 42,03.05.2022
Tarkastuslautakunta, § 46,17.05.2022
Tarkastuslautakunta, § 50,25.05.2022
Tarkastuslautakunta, § 54,31.05.2022
Tarkastuslautakunta, § 59,07.06.2022

Valtuusto, § 81,20.06.2022

Tarkastuslautakunta, § 63,21.06.2022

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta, § 73,16.08.2022
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 80,23.08.2022
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 64,24.08.2022
Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, § 20,21.09.2022
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 54,25.10.2022
Tekninen lautakunta, § 111,25.10.2022
Kuntakehityslautakunta, § 91,26.10.2022
Kunnanhallitus, § 371,31.10.2022

Valtuusto, § 137,14.11.2022

Tarkastuslautakunta, § 84, 28.11.2022

§84
Arviointikertomus 2021, toimialueiden ja kunnanhallituksen selvitykset
arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista

TUUDNO0-2022-704
Tarkastuslautakunta, 05.04.2022, § 32

Tarkastuslautakunta on kunnanvaltuuston asettama lakisaateinen lautakunta, jonka
tehtavana on kuntalain 121 8 mukaan arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan arviointityon tulokset kootaan kevaisin arviointikertomukseen,
joka kasitelladn valtuustossa samassa kokouksessa kuin edellisen vuoden tilinpaatos.

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen
Tarkastuslautakunta paattaa arviointikertomuksen 2021 laatimisesta

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti arviointikertomuksen 2021 laatimisesta

Tarkastuslautakunta, 19.04.2022, § 37

Ehdotus
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Esittelija: Jussi Salonen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Paatos
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 03.05.2022, § 42

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Paatos
Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 17.05.2022, § 46

Ehdotus

Esittelija: Jari Rasanen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Paatos

Merkitaan tiedoksi Jussi Salosen esteellisyys arviointiin ennen 16.8.2021 periodia.

Puheenjohtaja poistui klo 17.58. Poissaolon ajan varapuheenjohtaja Jari Rasanen
oli puheenjohtaja.

Puheenjohtaja saapui 18.19 ja jatkaa puheenjohtoa.

Ylimaarainen kokous paatettiin pitaa 25.5 klo 17 Kokouksessa kaydaan
arviointikertomus.

Tarkastuslautakunta, 25.05.2022, § 50

Arviointikertomuksen lapikaynti aihealueittain—lautakunnan kommentit.

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista
Paatos
Tarkastuslautakunta paatti

® jatkaa materiaalin valmistelua esille nostettujen huomioiden pohjalta
e viimeistella arviointikertomuksen 31.5.2022 kokouksessa.
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Tarkastuslautakunta, 31.05.2022, § 54

Ehdotus
Esittelija: Jussi Salonen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Paatos
Tarkastuslautakunta paatti jatkaa arviointikertomuksen 2021 laatimista.

Tarkastuslautakunta, 07.06.2022, § 59

Liitteet

1 Tuusulan kunta arviointikertomus 2021, tarkla 7.6.2022

Tarkastuslautakunta paattaa tassa kokouksessaan Tuusulan kunnan vuoden 2021
arviointikertomuksen hyvaksymisesta. Tarkastuslautakunta on aiemmin todennut
Jussi Salosen esteellisyyden ajalta ennen 16.8.2021 (apulaispormestari,
kunnanhallituksen varapuheenjohtaja, konsernijaoston ja#sen ja kasvatus- ja
sivistyslautakunnan puheenjohtaja) ja Jari Ra#sa#sen 16.8.2021 alkaen (hyvinvoinnin
ja terveyden edista#misen lautakunnan varapuheenjohtaja).

Koska Salonen on lautakunnan puheenjohtaja ja Jari Ra&sanen varapuheenjohtaja,
lautakunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan johtamaan arviointikertomuksen
hyvaksymista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan kasittelyn osalta.

Ehdotus
Esittelija: Marko Ketvel

Tarkastuslautakunta paattaa

e valita keskuudestaan puheenjohtajan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan kasittelyn osalle

e hyvaksya vuoden 2021 arviointikertomuksen

e toimittaa arviointikertomuksen jasenille valittdmasti allekirjoitettavaksi
sahkoisesti

e hyvaksya, etta tekstissa havaitut mahdolliset kirjoitus- ja muut tekniset virheet
seka taitto voidaan korjata

e todeta, ettei Jussi Salonen eika Jari Rasanen ole osallistuneet arviointiin niilta
osin kuin ovat esteellisia

e jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2020 valtuuston kasiteltavaksi

e ehdottaa, ettd valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista
ja suosituksista toimialojen ja hallituksen selvitykset

e ettd selvitykset tulee toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun
mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa

e ettd selvitykset on toimitettava myds tarkastuslautakunnalle

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman pykalan osalta valittomasti tassa
kokouksessa.
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Paatos
Tarkastuslautakunta paatti
e hyvaksya vuoden 2021 arviointikertomuksen
e toimittaa arviointikertomuksen jasenille valittdmasti allekirjoitettavaksi
sahkoisesti
e hyvaksya, etta tekstissa havaitut mahdolliset kirjoitus- ja muut tekniset virheet
seka taitto voidaan korjata
® jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2021 valtuuston kasiteltavaksi
e ehdottaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista
ja suosituksista toimialojen ja hallituksen selvitykset
e ettd selvitykset tulee toimittaa niin, ettd ne voidaan kasitelld lokakuun loppuun
mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa
e ettd selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman pykalan osalta valittomasti tassa
kokouksessa.
todettiin, ettei Jussi Salonen eika Jari Rasanen ole osallistuneet arviointiin niiltd osin
kuin ovat esteellisia

Valtuusto, 20.06.2022, § 81

Liitteet
1 Arviointikertomus 2021, valt 20.6.2022, hyteltk 25.10.2022

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset
e ettd selvitykset tulee toimittaa niin, ettd ne voidaan kasitelld lokakuun loppuun
mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa
e ettd selvitykset on toimitettava myds tarkastuslautakunnalle.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Tama asia kasiteltiin ennen § 80 Tilinpaatds 2021 ja tuloksen kasittely.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Jussi Salonen selosti asiaa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta, 21.06.2022, § 63

Tarkastuslautakunta arvioi arviointikertomus 2021 valmisteluprosessia

Ehdotus
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Esittelija: Jussi Salonen

Tarkastuslautakunta arvioi arviointikertomus 2021 valmisteluprosessia

Paatos
Tarkastuslautakunta arvioi arviointikertomus 2021 valmisteluprosessia.

Keski-Uudenmaan ympadristélautakunta, 16.08.2022, § 73

Valmistelijat / lisatiedot:
Leena Sjoblom
leena.sjoblom®@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

Tuusulan kunnanvaltuusto on 20.06.2022, 8§ 81 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatiman vuoden 2021 arviointikertomuksen havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, etta ne
voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunnan suositukset ymparistokeskuksen osalta:

e Pandemialla on ollut iso negatiivinen vaikutus kaikkien kuntien henkilostdon.
Vaikka Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksella on ihan omat tavoitteet, silti
kannattaa panostaa henkildston hyvinvointiin.

e Miettid keinoja asukkaiden osallistumisen nostamiseen yhteisiin
ymparistoasioihin seuraavana toimintavuonna.

e Miettia palveluiden vaikuttavuuden mittaamista jatkossa.

® Panostaa varahenkildsto- ja sijaishenkildstdjarjestelman kehitykseen.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan selvitys

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan suosituksiin
kaikkien asiakohtien osalta. Seuraavassa on selostettu ymparistokeskuksen toimia
asiassa.

Henkiléstén hyvinvointiin panostaminen

Ymparistokeskuksen henkilostdlla oli koko kunnan tavoin kevaalla 2022 mahdollista
vastata tydhyvinvointia kasittelevaan Kompassi-henkildstotutkimukseen.
Ymparistokeskuksesta saatiin 30 vastausta eli vastausprosentti oli noin 61 %. Kyselyn
perusteella ymparistdkeskuksen henkildston tydhyvinvointi on paaasiassa hyvalla
tasolla. Henkil6std poimi tuloksistamme vahvuuksiksemme erityisesti tyon
itsendisyyden ja joustavuuden, selkeat tyopaikan pelisaannadt, hyvat tyovalineet ja
hyvan tyoilmapiirin. Kehittamiskohteina nousivat esiin yhteistydn ja vuorovaikutuksen
lisaaminen yksikodiden valilla ja esiin nousevien epakohtien kasitteleminen aikaisessa
vaiheessa ja naihin tullaan ymparistokeskuksen toiminnassa erityisesti panostamaan.

Asukkaiden osallistaminen yhteisiin ympdristéasioihin
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Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus osallistaa asukkaita erityisesti ymparistdnsuojelun
hankkeissa. Esimerkiksi jarvikunnostuksissa asukas- ja maanomistajayhteistyd on
tarked osa toimintaa. Lisaksi ymparistonsuojelun palveluyksikkd tukee kuntia niiden
asukasyhteistydssa esimerkiksi metsasuunnittelussa, luonnonhoidossa ja vieraslajien
torjunnassa Vuosille 2023-24 suunnitellaan yhdessa sopijakuntien kanssa hanketta,
jossa talkoilla ja opastuksella kannustetaan asukkaita haitallisten vieraslajien
torjuntaan. Hankkeeseen on mahdollista saada myds ulkopuolista rahoitusta. Yleisesti
ottaen kustannukset asukasyhteistyosta kohdistuvat aina siihen sopijakuntaan, jonka
alueella toimitaan, joten on myds kuntien rahoitushalukkuudesta kiinni, miten paljon
toimintaa voidaan jarjestaa.

Palveluiden vaikuttavuuden mittaaminen

Ymparistokeskuksen strategiakausi on paattymassa vuonna 2023 ja ensi vuonna
laaditaan uusi strateginen tavoiteohjelma kaudelle 2024-27. Tavoiteohjelmaa
laadittaessa on mahdollisuus pohtia keinoja palveluiden vaikuttavuuden
mittaamiseen.

Vara- ja sijaishenkilstdjdrjestelmén kehittéminen

Ymparistokeskuksen taloussuunnitelman riskiarviossa tiedon ja osaamisen
siirtaminen ja jakaminen ymparistokeskuksessa on tunnistettu toiminnalliseksi riskiksi
ja siten kehittamiskohteeksi. Tavoitteena on, etta kaikissa palveluyksikdissa kriittisia
tehtavia pystyy suorittamaan aina vahintaan kaksi, mieluummin kolme henkil6a. Nain
minimoidaan toiminnalliset riskit ja pystytdan varautumaan myos
koronavirusepidemian uusiutumiseen tai muuhun vastaavaan pitkaaikaiseen
hairictilanteeseen.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta.

Ehdotus
Esittelija: Leena Sjoblom, ymparistokeskuksen johtaja

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta paattaa

e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2021 arviointikertomukseen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin, etta Larissa Aksinovits saapui taman pykalan kasittelyn aikana klo 17:28.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 23.08.2022, § 80

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Markus Torvinen, Hannamari Halinen tuuhalinha, Katja Elo
markus.torvinen@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
opetuspaallikko, kehittamispaallikkod

1 Arviointikertomus 2021, ksltk 23.8.2022
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Tuusulan kunnanvaltuusto on 20.06.2022 § 81 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatiman vuoden 2021 arviointikertomuksen havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset.Se lvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, etta ne
voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Arvioinnin johtopaatékset:

Koronapandemia on vaikuttanut seka sivistyksen talouteen ettd toimintaan koko
vuoden 2021 aikana. Pandemian aiheuttamat poikkeusjarjestelyt, johtamisen ja
tiedottamisen kuin myods tyontekemisen tasolla ovat olleet aikaa vievia seka erittain
tydllistavia. Tasta huolimatta talous on saatu tasapainotettua, pitkalti valtion tukien
avustuksella. Myods toimintaa on kyetty jarjestamaan vaihtoehtoisin keinoin
lahikontakteja valttden. Suurelta osin vuosi onkin mennyt odotettua paremmin.
Sivistyksen toimiala on kokonaisuudessaan onnistunut kehittdmaan toimintaansa ja
kyennyt jatkuvaan oppimiseen.

Toimialueen selvitys:

Sivistyksen toimialue kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvista huomioista vuoden 2021
toimintaa koskien. Nostatte esille keskeisia henkildstddn ja lapsiin ja nuoriin seka
palveluverkkoon liittyvia kysymyksia.

Henkilosto

Tarkastuslautakunnan suositus: Henkiléston hyvinvointiin tahtaavien
suunnitelmien edistamista lyhyella aikavalilla suositellaan.

Toimialueen selvitys:

Sivistyksen toimialue jakaa tarkastuslautakunnan nakemyksen henkildston
hyvinvoinnin edistamisesta. Korona-ajan jalkeinen yhteisollisyyden palauttaminen niin
kouluissa kuin paivakodeissa tukee myds hyvinvoinnin edistamista.
Varhaiskasvatuksessa edistetaan yhdessa johtajien ja henkiloston kanssa
tybhyvinvointia koronan jalkeisena aikana ja selvitetaan yhdessa hr:n kanssa
lisaantyneiden poissaolojen juurisyita. Taukojen pitamattomyys tyopaivan aikana on
yksi keskeinen Pulssi-kyselyn 16ydds, johon on syyta keskittya alkavan kauden aikana
ja lisata tyosta palautumista myds tydpadivan aikana. Henkiloston saatavuushaasteet
tuntuvat lapsiryhmissa tyoskentelevien arjessa. Tydkavereiden vaihtuvuus lisaa
tyokuormitusta ja vaikeuttaa tyon tavoitteiden toteuttamista. Sijaisten hankkiminen
kuormittaa erityisesti paivakodinjohtajia ja lisaa tarvetta arvioida tydn riskeja
paivittain. Koulut tekevat suunnitelmia hyvinvoinnin edistamiseksi osana
lukuvuosisuunnitelmiaan seka henkilostdon pulssi-kyselyn toimenpide-ehdotuksia.

Henkildston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen kehitetaan toimia koko kunnan tasolla
tydhyvinvointiryhmdassa. Henkilostdpalveluissa hyvinvoinnin seuraamiseen on
kehitetty pulssi-kysely, jonka kautta esihenkilot saavat tietoa henkildston
tyéhyvinvoinnin kokemuksista monta kertaa vuodessa ja edistavat
tyohyvinvointitoimia yhdessa henkildston kanssa. Sivistyksen toimialueella on lahdetty
tydstamaan esihenkildiden hyvinvointiin liittyvia kysymyksia yhdessa kaikkien
esihenkildiden kanssa.
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Koulukuljetusperiaatteet ja Koululiitu-sovellus

Tarkastuslautakunnan suositus: Suositellaan uudistusten tarkempaa ja
kaytdnnonlaheisempaa analysointia ennen kayttéonottoa.

Toimialueen selvitys:

Koulukuljetusperiaatteiden osalta Koululiitun kayttoa jatketaan apuna koulumatkojen
vaarallisuuden maarittelyssa. Koulukuljetusperiaatteita ja Koululiitua koskevat
aloitevastaukset hyvaksyttiin valtuustossa 20.6.2022.

Oppilashuollon ongelmat

Tarkastuslautakunnan suositus: Oppilashuollon ongelmiin tulee puuttua
viipymatta.

Toimialueen selvitys:

Sivistyksen toimialueella jaetaan tarkastuslautakunnan huoli oppilashuollollisten
palveluiden saatavuudesta ja riittdvyydesta. Oppilashuollon henkilosto siirtyy 1.1.2023
alkaen hyvinvointialueelle ja on erityisen tarkeaa sopia tehtavankuvista ja prosesseista
vastaanottavan organisaation kanssa. Siirtyman valmistelua tehdaan yhteistydssa
Keusoten ja muiden hyvinvointialueelle siirtyvien kuntien kanssa. Osana valmistelua
henkilostdlle on saanndlliset, noin kerran kuukaudessa tapahtuvat, Keusoten vetamat
infotilaisuudet. Naiden infotilaisuuksien lisaksi tehdaan kuntakohtaista ja alueellista
yhteistyota jo olemassa olevien rakenteiden ja yhteisten toimintakaytanteiden
kartoittamiseksi. Siirtyvalle henkildstolle jarjestettiin kesakuussa yhteinen tilaisuus
Hyvinkaalla. Tilaisuudessa oli paikalla kaikista kunnista siirtyva henkildsto ja
Hyvinvointialueen edustus. Keskeista on lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa, ja tata edistamme alueellisena yhteistyéna
valtakunnallista kehittdmisrahoitusta saavissa hankkeissa Kaikille yhteinen
varhaiskasvatus, Kaikille yhteinen koulu, Sitouttava kouluyhteisdtyd ja Opinto-
ohjauksen kehittaminen. Hankkeissa luodaan yhteisia toimintamalleja lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi. Lisaksi kasvatus- ja sivistyslautakunta teki
kannanoton Keusotelle perhepalvelujen saatavuuden parantamiseksi toukokuun
lautakunnan kokouksessa.

Strategian toteuttaminen

Tarkastuslautakunnan suositus: Tavoitteet liikunta- ja
harrastusmahdollisuuksien parantamiseksi tulisi ottaa kasittelyyn.

Toimialueen selvitys:

Harrastus- ja liikuntatavoitteiden osalta lasten ja nuorten kerhotoiminnan
kehittaminen jatkuu ilman rajoituksia tulevana lukuvuotena, ja kerhotoiminnan
kehittamiseen on palkattu hankekoordinaattori. Kerhotoiminnan kehittémisessa
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tehdaan aktiivista yhteistyota seurojen ja yhdistysten kanssa. Tavoite koulupaivan
yhteydessa kehitettavasta kerho- ja harrastustoiminnasta on kirjattu sivistyksen
toimialueen kehittamissuunnitelmaan.

Talouden toteuttaminen

Tarkastuslautakunnan suositus: Palveluverkkouudistuksen pysyminen
aikataulussa ja budjetissa; jatkuva yhteistyé teknisen puolen kanssa on
tarkeaa, jotta enemmilta viivastyksilta pystytaan valttymaan. Budjetin
toteutumisen tehostettu seuranta johtuen kohonneista kustannuksista mm.
rakentamisessa seka rakennustarvikkeissa on toivottavaa.

Toimialueen selvitys:

Palveluverkkouudistuksen eteneminen aikataulussa on sivistyksen toimialueelle
keskeinen tavoite. Se vahvistaa kunnan veto- ja pitovoimaa niin varhaiskasvatuksessa
kuin perusopetuksessakin. Sivistyksen ja kasvun ja ympariston yhteisty6 on tiivista
seka palveluverkon kokonaisuuden etta yksittaisten hankkeiden

edistamisessa. Yhteistydssa keskeista talla hetkella ja tulevaisuudessa on myos
kalustukseen ja AV- ja ICT-laitteiden hankintaan tarvittava osaaminen ja resurssi.

Palveluverkon yhteistydrakenteet mahdollistavat ja myos vaativat paljon aikaa.
Palveluverkkouudistuksen osalta kustannusten nousun lisaksi haaste on sivistyksen
henkildostoresurssi, jossa ei ole huomioitu riittavasti palveluverkon mukanaan tuomaa
lisatyota. Pyrimme suunnittelemaan seka hallinnossa tyoskentelevien etta yksikdiden
esihenkildiden ja henkiloston tydaikaa palveluverkon edistamisen vaatimalla tavalla.

Sivistyksen toimialue on aktiivisesti mukana kuntakohtaisessa sisdailmatyéryhmassa.
Seka kuntatydryhma ettd kohdekohtaiset sisailmaryhmat toimivat saannoéllisesti.
Sisailmaongelmaisten kiinteistdjen korjausten eteneminen on olennaista, jotta
onnistumme palveluverkon toteuttamisessa kokonaisuudessaan.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2021 arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 24.08.2022, § 64

Valmistelijat / lisatiedot:
Risto Kanerva, Ulla Kinnunen, Katja Elo
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Liitteet

risto.kanerva@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
vapaa-aikapalveluiden paallikkd, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, kehittamispaallikkd

1 Arviointikertomus 2021, kvltk 24.8.2022

Tuusulan kunnanvaltuusto on 20.06.2022 § 81 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatiman vuoden 2021 arviointikertomuksen havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset.Se lvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, etta ne
voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava myds tarkastuslautakunnalle.

Arvioinnin johtopaatékset:

- Vapaa-aikalautakunta on huomioinut ja edistanyt nuorten osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia lilkkunnan suhteen.

- Virkistysalueiden kunnossapito sai kiitosta niiden kayttdjilta.
- Hyvat liikunta- ja ulkoilumahdollisuudet lisaavat Tuusulan vetovoimaa.

- Kysynta kulttuurituotannolle ja -tapahtumille koronapandemian loppusuorassa on
ollut kasvava.

- On kehitetty ja laajennettu uusia jarjestamisen ja toteuttamismahdollisuuksia
(sahkoiset palvelut ja tapahtumat, videotuotanto, ulkona jarjestettavat tapahtumat).

- Uudet tapahtumien ja hankkeiden jarjestamismahdollisuudet nostivat Tuusulan
asukkaiden osallistumisen.

- Kulttuurialan henkilékunta pystyi jatkamaan ty6ta ilman lomautuksia myds
koronapandemian aikana. Henkil6ston hyvinvointia on seurattu ja osaamista on
kehitetty.

- Merkittavimmat onnistumiset toimialueella on Halosenniemen
kehittamissuunnitelman eteneminen, kulttuurikasvatussuunnitelmien kattavuus,
Kellokosken kirjaston (omatoimikirjasto) kunnostus

Tarkastuslautakunnan suositukset kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan osalta:
- Koulunuorisotyén mallia tulee jatkossa kehittaa oppilaiden kanssa.

- Tulevien investointien Iahtokohtina tulee olla mm. kestava kehitys, yhteisollisyys seka
monikulttuurisuus.

- Virkistys- ja liilkunta-alueiden toteutuksessa ja hoidossa on kiinnitettava Tuusulan eri
alueiden, niin uusien kuin vanhojenkin, tasapuoliseen ja tasalaatuiseen
huomioimiseen.

- Verkkotilaisuuksien jarjestamista kannattaa jatkaa myos pandemian jalkeen.

- Kysynta lahitilaisuuksille tulee kasvamaan pandemian jalkeen, tata kannattaa ottaa
huomioon toimintasuunnitelman laatimisessa.
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- Henkil6kunta joutui kokemaan uusia ty6haasteita pandemian aikana, kannattaa
kiinnittda huomiota henkildkunnan hyvinvointiin jatkossakin.

- Miettia Tuusulan brandin vahvistamisen mahdollisuuksia kuntien valisen yhteistydn
ja kansainvalisen toiminnan kautta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitys:

Sivistyksen toimialue kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvista huomioista. Olemme samaa
mielta tarkastuslautakunnan kanssa siita, etta toimialueella on onnistuttu edistamaan
palveluiden saavutettavuutta ja luomaan uudenlaisia toimintamalleja kulttuuriin ja
liikuntaan ja virkistaytymiseen eri puolille kuntaa.

Koronapandemiasta johtuvien rajoitusten poistuminen on nakynyt asiakasmaarissa
seka kulttuuri- etta liikuntapalveluissa. Asiakkaat ovat palanneet palveluiden pariin
aktiivisesti. Kellokosken omatoimikirjasto on otettu hyvin vastaan. Se on parantanut
alueen asukkaiden kirjastopalveluiden saavutettavuutta merkittavasti.

Yhteistyd kulttuuripalveluiden tuottamisessa naapurikuntien kanssa on aktiivista ja
lisaa koko alueen nakyvyytta.

Tarkastuslautakunnan huomiot I6ytavat vapaa-ajan palvelualueen toiminnasta ja
kehityksesta oleellisia asioita. Koulunuorisotyon lisaaminen ja kehittaminen edistaa
ikaluokkien parempaa tuntemusta ja edesauttaa yhteistyota kouluymparistossa. Tama
otetaan huomioon mm. henkiléstésuunnitelmassa, koulutuksessa, palveluiden
suunnittelussa ja seurannassa. Henkildston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen kehitetaan
toimia koko kunnan tasolla tyéhyvinvointiryhmassa. Henkilostopalveluissa
hyvinvoinnin seuraamiseen on kehitetty pulssi-kysely, jonka kautta esihenkilot saavat
tietoa henkiléston tydhyvinvoinnin kokemuksista monta kertaa vuodessa ja edistavat
ty6hyvinvointitoimia yhdessa henkilostdn kanssa. Sivistyksen toimialueella on lahdetty
tydstamaan esihenkildiden hyvinvointiin liittyvia kysymyksia yhdessa kaikkien
esihenkildiden kanssa.

Palveluverkon kehittaminen ja uudet olosuhteet tarkoittavat myds palveluiden
kehittamista ja nykyisten tilojen ja harrastuspaikkojen kayttdasteen lisaamista,
jatkossa entista enemman kestavan kehityksen nakdkulmasta.

Resurssien kohdentamiseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Monipuolinen
yhteisty0 lisdantyy ja parantaa mahdollisuuksia onnistua tiukkenevassa
taloustilanteessa. Kuntalaisten ja yhteisdjen uudet palvelutarpeet ja matkailun
mahdollisuudet synnyttavat uusia tapoja parantaa vapaa-ajan palvelutoimintaa mutta
myds matkailun nakymia.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

e antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2021 arviointikertomukseen.

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, 21.09.2022, § 20

Valmistelijat / lisatiedot:
Jukka Sahlakari
jukka.sahlakari@tuusula.fi
liikelaitoksen johtaja

Tuusulan kunnanvaltuusto on 20.06.2022 § 81 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatiman vuoden 2021 arviointikertomuksen havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, etta ne
voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Arvioinnin johtopaatékset:

- Tuusulan vesihuoltoliikelaitos on toteuttanut sille annettua tehtavaa asianmukaisesti
- Saneeratun verkon pituus 6,1 Km/v, uusien kohteiden rinnalla tehtyna on hyva
saavutus

- Tuusulan vesihuoltoliikelaitos on toteuttanut sille annetut tehtavat asian mukaisesti
- Riskit liittyvat henkildston riittavyyteen, ja paikoin ikdantyneeseen vesi ja -
viemariverkostoon.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

- Vesi ja viemariverkoston saneeraukseen ennakoivasti tulee kiinnittaa

aikaisempaa enemman huomiota, jotta riskien toteutumiselta valtyttaisiin. Tama
vaikuttaa myds suoraan vahinkojen kustannuksiin.

- Suositellaan henkiléston osaamisen ja tydtehtavien hajauttamista

useammalle henkildlle. Tallda on my6s merkitysta tydon mielekkyydelle ja jatkuvuudelle.

Tuusulan Veden selvitys:

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos on samaa mielta tarkastuslautakunnan suositusten
kanssa. Tarkastuslautakunnan johtopaatdkset ja suositukset ovat tarkkanakdisia ja
tarkeisiin asioihin keskittyvia. Liikelaitos on laatinut saneerauksen 5-vuotisohjelman,
jota paivitetaan vahintaan kerran vuodessa. Saneerausohjelmasssa on esitetty
jokaiselle vuodelle muutamat padkohteet, joiden lisaksi tulevat akuutit
saneerauskohteet. Nain vahenndmme verkostoihin ja jatevesipumppaamoihin
kohdistuvia rikkoutumis- ja vuotovahinkoja.

Tiedostamme nama vahaisesta henkilokunnasta johtuvat riskit varsin hyvin.
Tyotehtavien ja osaamisen hajauttamista olemme jo toteuttaneet omien resurssien
puitteissa mm. tarkennamme ja tarvittaessa muutamme tehtavakuvaa ja osaamis
/koulutuspohjaa tayttaessa vanhoja tyosuhteita. Ensivuodelle tulemme esittamaan
uutta tyotehtavaa jatevesipumppaamon yllapitoon, mika hoidetaan talla hetkella vain
yhden miehen voimin. Lisaksi meilla on mietittyna rakentamisen ja valvonnan puolelle
lisaresurssitarve vuodelle 2024. Samalla tiedostamme, jotta pienessa organisaatiossa
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ei voi olla kaikille tehtaville varahenkilda. Pyrimme priorisoimaan tarkeimmat tehtavat
ja keskittamaan niille lisaresursseja. Jatkamme myds tyontekijoiden kouluttamista
kriittisen osaamisen alueille esim. tydnjohtoon, projektien johtamiseen ja valvontaan.

Ehdotus
Esittelija: Jukka Sahlakari, liikelaitoksen johtaja

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta paattaa

® antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle ylla olevan selvityksen
tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2021 arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 25.10.2022, § 54

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd

1 Arviointikertomus 2021, valt 20.6.2022, hyteltk 25.10.2022

Tuusulan valtuusto on 20.06.2022 § 81 paattanyt pyytaa tarkastuslautakunnan
laatiman vuoden 2021 arviointikertomuksen havainnoista toimialueiden ja hallituksen
selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, etta ne
voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava myos tarkastuslautakunnalle.

Asukasluvun kehitys

Arviointikertomuksessaan tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota Tuusulan
vakiluvun kehitykseen viimeisten vuosien aikana ja sen ennustamisen haasteisiin.

Tuusulan asukasluku oli vuoden 2021 paattyessa 39 718. Kasvua edellisvuoteen oli 2,4
prosenttia. Vakiluku on kasvanut 7 761 henkildlla (24%) vuodesta 2000. Vaihtelu
vuosittaisessa vaestdnkehityksessa on ollut hyvin suurta ajanjakson aikana.
Luonnollinen vaestonlisays (syntyneet - kuolleet) lisasi Tuusulan vaestda voimakkaasti
vuosien 2000-2009 aikana, mutta 2010-luvulla luonnollinen vaestonlisays vaheni.
Vuonna 2012 alkanut syntyvyyden lasku taittui vuonna 2020 ja syntyvyys kasvoi
edelleen vuoden 2021 aikana, jolloin syntyi 364 lasta. Myos kuolleiden maara kasvoi
aiemmista. Vuonna 2021 kuoli 300 tuusulalaista.

Vuonna 2021 Tuusulaan muutti 3460 henkea ja taaltd muutti pois 2665 henkea
kuntien valisen nettomuuton ollessa positiivista toista vuotta peratysten. Tuusulan
muuttovoitot kasvoivat merkittavasti (653 henked) vuonna 2021. Tuusulan
muuttovetovoima on vahvistunut korona-pandemian aikana vuosina 2020-2021
suhteessa paakaupunkiseutuun.
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Tuusula on saanut erittdin suuria muuttovoittoja Vantaalta. Tuusula saa merkittavia
muuttovoittoa myds Helsingista ja Espoosta, joista saadut muuttovoitot kasvoivat
vuosien 2020 ja 2021 aikana. Tuusula karsii merkittavia muuttotappioita Jarvenpaalle,
Hyvinkaalle ja korkeakoulukaupungeille.

Tuusula on karsinyt suuria muuttotappioita nuorten 15-24-vuotiaiden ikdryhmassa
vuosina 2015-2021. 2010-luvulla muuttotappiot ovat olleet merkittavasti suurempia
kuin 2000-luvulla. Vuosien 2020-2021 aikana vuosit-taiset muuttotappiot jaivat 2010-
luvun tasoa alhaisemmaksi.

Tuusula saa erittain suuria muuttovoittoja 25-44-vuotiaista ja lapsista. Tuusulan
muuttovoitot 25-44-vuotiaiden ikaryhmasta alenivat merkittavasti 2010-luvulla, mutta
2020-luvulla muuttovoitot ovat olleet Iahes samalla tasolla kuin 2000-luvun alussa.
Tuusula karsii kohtuullisia muuttotappioita yli 45-vuotiaiden ikaryhmissa.
Muuttotappiot yli 45-vuotiaiden ikaryhmassa kasvoivat 2010-luvulla ja ovat pysyneet
suhteellisen samoilla tasoilla 2020-luvun aikana.

Tuusula karsi kotimaisissa kieliryhmissa 227 henkil6a muuttotappiota vuosien 2010-
2021 aikana. 2010-luvun alussa kunta sai merkittavia muuttovoittoja kotimaisista
kieliryhmista, mutta karsi taman jalkeen merkittavia muuttotappioita vuosikymmenen
aikana. Tuusulan muuttotappiot olivat minimaalisia vuoden 2020 aikana ja ovat
kaantyneet erittain merkitseviksi muuttovoitoiksi vuoden 2021 aikana.

Tuusula sai vieraskielisesta vaestosta maan sisalta muuttovoittoa 1 015 henkiloa
vuosina 2010-2020. Muutto-voitot olivat suuria etenkin vuosina 2016-2021. Tuusulan
vieraskielisen vaestdn kasvu perustui etenkin viron ja vendjan kielisten maaran
kasvuun.

Tuusulan muuttoliikkeen tasapaino perustui vuosina 2015-2020 vieraskielisiin
muuttajiin. Vuonna 2021 koti-maiskielisista tulleet muuttovoitto maarat ovat olleet
huomattavasti korkeammat kuin vieraskielisista saadut.

Tuusulan vakiluvun kasvu on jatkunut vahvana vuoden 2022 aikana. Toukokuussa
ylittyi 40 000 asukkaan raja.

Hyte-lautakunnan selvitys

e Tuusula laatii vuosittain vaestésuunnitteen. Vuonna 2021 laadittu suunnite koski
vuosia 2021-2045. Laskelmia kunnan tulevasta vaestdnkehityksesta tarvitaan,
jotta palvelutuotannon, investointien ja verotulojen osalta voidaan varautua
tulevaan.

e V3estOsuunnitteet ovat kunnan paatoksiin, suunnitelmiin ja valintoihin
perustuvia vaestonkehityksen suunnitelmia. Vaestdennusteet, kuten
Tilastokeskuksen laatima vaestdéennuste, ovat menneeseen kehitykseen
perustuvia laskelmia, joihin ei sisally ennusteen laatijan suunnittelemaa
vaestdonkehitysta eika aluepoliittista tahdonilmaisua.

e Tuusulan vaestosuunnite laaditaan seka koko kunnan tasolla, etta tarkentuen
kunnan eri alueille. Suunnitteessa laaditaan myds ikaryhmakohtaiset tarkastelut.
Kunnalle on laadittu kuusi vaihtoehtoista vaestdsuunnitetta vuonna 2022.
Trendiennusteen kasvu perustuu aiempien vuosien kehitykseen ja se ei huomioi
kunnan tulevaisuuden suunnitelmia. Tavoite-ennusteissa huomioidaan kunnan
tahtotila kasvaa uusien asuinalueiden siivittamana.
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® | okakuussa 2022 valmistuu MDIn laatimana selvitys Tuusulan
vaestonkehityksesta, sisaisten alueiden profiileista ja asumisen skenaarioista.
Tama selvitys tulee vastaamaan tarkastuslautakunnan toiveeseen
vaestonkehityksen ja muuttoliikkeen tarkemmasta analysoinnista.

Koronan jalkihoidosta aiheutuvat kustannukset ja koronan
hyvinvointivaikutukset

Tarkastuslautakunnan suosituksiin on kirjattu varautuminen koronan jalkihoidosta
aiheutuviin kustannuksiin.

Korona-pandemian vaikutuksia tuusulalaisten hyvinvointiin on arvioitu vuodesta 2021
laaditussa hyvinvointikertomuksessa.

Hyte-lautakunnan selvitys

e Tuusulan laatima koronaexit-suunnitelman toteuttaminen on edennyt
suunnitellusti vuonna 2022. Suunnitelman avulla pyritdan koronapandemian
haittavaikutusten vahentamiseen eri-ikaisten tuusulalaisten keskuudessa.

e Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa on
kaytettavissa merkittavia valtionavustuksia koronapandemiasta johtuvien
hyvinvoinnin ja oppimisen erojen paikkaamiseksi vuosina 2021 ja 2022 ja uusin
valtionavustushakemus koskee vuotta 2023.

e Vuosina 2021 ja 2022 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
kohdensi jakamansa jarjestdavustukset erityisesti koronapandemiasta johtuvan
syrjaytymisen ehkaisyyn, syrjaytymisvaarassa olevien ihmisten osallisuuden
edistamiseen, yhteisollisyyteen ja eri ikaisten kohtaamiseen seka heikommassa
asemassa olevien hyvinvoinnin edistamiseen. Avustusten kohdentamista
koronan jalkihoitoon on syyta harkita myos vuonna 2023.

e Kunnan korona-exit -toteutuksessa ja vuoden 2023 talousarvion laadinnassa on
tarpeen kiinnittaa huomiota koronapandemian haittavaikutusten
vahentamiseen eri-ikaisten tuusulalaisten keskuudessa, ikdihmisten kasvavaan
maaraan ja heidan hyvinvointiaan vahvistavaan yhteisélliseen toimintaan ja
asumiseen seka hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksiin palveluiden
yhteensovittamisessa ja saavutettavuudessa.

® Tuusulalainen hyvinvoinnin edistajan palkitsemista tullaan jatkamaan myds
tulevina vuosina.

e Keusote-kuntien allianssimallin toteuttaminen on jatkunut ja jatkuu edelleen
hyvinvointialueiden kdynnistdessa toimintansa.

Kuntalaisten ja sidosryhmien osallistumismahdollisuudet

Tuusula on tehnyt maaratietoista kehittamistyota asukkaiden ja yhteisdjen
osallisuuden vahvistamiseksi. Tuusula otti kaytt66n oman osallisuusmallin, loi
asukasosallisuuden rakenteita ja otti kayttdon uusia yhdessatekemisen toimintatapoja
poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen yhteydessa.

Osallistuva budjetointi on ollut Tuusulassa kaytdssa kuntatasoisesti vuodesta 2018.
Ensimmainen toteutus (2018) oli alueellinen 40 000 euron budjetilla, vimeiset nelja
kierrosta (2019, 2020, 2021, 2022) on toteutettu 100 000 euron budijetilla. Tuusulan
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osbu-prosessia on kehitetty vuosittain ja kehitystyd on jatkuvaa. Prosessia on myds
tutkittu vuosien varrella useissa opinndytetdissa. Tuusula on osallistuvan budjetoinnin
edelldkavija Suomessa. Osallistuvan budjetoinnin prosessin merkitys on suurempi,
kuin 100 000 euron budjetointi.

Tuusulan osallistuvan budjetoinnin tavoitteet

® Asukkaiden osallisuuden vahvistaminen ja yhteisollisyyden lisaaminen

® Asukkaiden vaikutusmahdollisuuksien parantaminen (sitoutuminen kotikuntaan)

® Yhdenvertaisuuden edistaminen

e Ymmarryksen lisaaminen kunnan toiminnasta, esim. projektien lapivieminen,
aikataulutus, kustannusten muodostuminen

e Vuorovaikutuksen lisdédminen kuntaorganisaation ja asukkaiden valilla

® Tuusulan osallisuusmallin jalkauttaminen

® Yhteiskehittdminen ja osbu-projektien toteuttaminen edistavat organisaation eri
toimialojen ja yksikoiden vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa, opitaan tekemaan
yhteista tyota.

e Vahvistaa Tuusulan brandia: edellakavijyys, dynaamisuus ja osallisuus

Tuusulan osallistuvan budjetoinnin periaatteet

® Paatdsvalta aidosti asukkailla. Ideoita rajataan mahdollisimman vahan (kunnan
paatdsvallassa ja budjetin rajoissa oleva asia).

e Kaikkiin ideoihin annetaan vastaus ja arvioidaan sen toteutettavuutta.

® Prosessin kaikkien vaiheiden lapinakyvyys

e Vuorovaikutus organisaation ja asukkaiden kanssa

® Osallistumisen helppous

e Asukkaat voivat halutessaan osallistua koko prosessiin (ideointi-ehdotusten
yhteiskehittéminen-markkinointi-danestaminen-toteutus).

e Strategian mukaisuus

® Saavutettavuus

Tuusulalaisten luottamus osallistuvan budjetoinnin prosessiin ja omiin
vaikuttamismahdollisuuksiin on hyvalla tasolla. Suurin osa asukkaista kokee osbun
tervetulleena tapana vaikuttaa kunnan asioihin seka tulee jatkossakin osallistumaan
siihen (N. Salminen, 2022). Osallistuminen lisaa asukkaiden ymmarrysta kunnan
asioista ja luo tunnetta siita, etta voi vaikuttaa kunnassa. Osallistuva budjetointi lisaa
organisaation asiantuntijoiden ymmarrysta asukkaiden ja alueiden tarpeista.
Osallistuva budjetointi edistaa verkostoitumista ja kumppanuuksia yritysten ja
yhteisdjen kanssa.

Osallistuvan budjetoinnin tunnettuus on lisdantynyt, tosin aanestysaktiivisuuden
kasvu kaantyi vuonna 2022 laskuun. Adnestysprosentti laski 15% vuodesta 2021.
Markkinoinnilla on iso merkitys danestystulokseen. Aanestyksen aktiivisin ryhmé on
keski-ikaiset naiset, lasten ja nuorten osuus on Tuusulassa keskimaaraista pienempi.

Asukkaiden ideat ovat kehittyneet vuosien aikana yhteiséllisemmiksi ja
realistisemmiksi. [deat ja adanestaminen jakautuvat koko kunnan alueelle. Eniten
aanestetddn oman asuinalueen ideoita. Keskimaarainen aanestaja aanestaa kahdella
eri alueella (oma asuinalue ja Koko Tuusula on suosituin yhdistelma).
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Alueellisten budjettien pienuus ohjaa ideoita ja yhteiskehittamista pieniin projekteihin
(penkit, kukkaset). Adnestyksessé pienet ja halvat asuinalueen ideat saavat eniten
aania. Osa henkildstosta ja asukkaista kokee nama nappikaupaksi ja
naennaisvaikuttamiseksi. Henkildston nakdkulmasta tydmaara on pienissa
projekteissa helposti yhta suuri kuin isommissa. Toteutusten kustannusarviot
toteutuvat nykyaan alkuvuosia paremmin.

Henkildston tietoisuus osallistuvan budjetoinnin prosessista ja sen tavoitteista on
kasvanut. Osallistuva budjetointi mielletdan viela helposti osallisuustiimin tyoksi, ei
koko kunnan yhteiseksi tyoksi. Haastavia ovat osbu-toteutukset joilla ei ole
kuntaorganisaatiossa selkeaa 'isantad’ tai kopin ottajaa. Osa henkildstosta kokee osbu-
prosessin tydlaaksi ja toteutettavat projektit "ylimaaraiseksi tyoksi”. Osa henkildstosta
taas kokee osbun valineeksi toteuttaa asukkaiden ideoita ja olla vuorovaikutuksessa
asukkaiden kanssa. Osbujen toteutukseen tulee varata tydaikaresurssia (osana
seuraavan vuoden toimintasuunnitelmia)

Hyte-lautakunnan selvitys

e Tuusulan hyte-lautakunta on syyskuun 2022 kokouksessa linjannut Tuusulan
osallistuvan budjetoinnin kehitysaskelia. Prosessia ehdotetaan kehitettavaksi
toteutettujen osbu-kierrosten ja tehtyjen havaintojen perusteella. Ajatuksena on
toteuttaa kuntatasoinen osbu kahden vuoden valein budjetilla 200 000 € (2023-
2024). Muutos on kustannusneutraali toteutusten ja niiden kustannusten
jakaantuessa kahdelle vuodelle.

® |sompi aanestyssumma mahdollistaisi isommat ja vaikuttavammat projektit.
Asukkaiden nakokulmasta isompi danestyssumma herattaa laajempaa
kiinnostusta.

e Osallistuvan budjetoinnin prosessin piteneminen saattaa heikentaa asukkaan
osallisuuden kokemusta. Etenkin lasten kokemusmaailmassa kaksi vuotta on
pitka aika.

e Kunnan viranhaltijoiden ja tyontekijdiden nakdkulmasta tyolaita pikkuprojekteja
voidaan vahentaa, kun projektien kustannusten alarajaa voisi budjetin
kasvattamisen myota nostaa (esim. 5 000 €). Prosessin toteutuksen jakaminen
kahdelle vuodelle lieventaa kiiretta ja antaa viranhaltijoille enemman valmistelu-
ja toteutusaikaa. Voittoon aanestettyjen toteutusten suunnitelmallisuus
paranee, kun toteutukset pystyisi sisallyttamaan seuraavan vuoden
toimintasuunnitelmaan.

e Tarkastuslautakunnan suosituksissaan esittama vaitteet toteutusten
loppuunsaattamisten puutteista ja siita, etta Iaheskaan kaikki adnestyksessa
eniten aania saaneet projektit eivat toteudu eivat pida paikkaansa. Kaikkien
aanestyksesta toteutukseen edenneiden projektien toteutusten seurannat ovat
avoimesti luettavissa Tuusulan osallistumisalustalla osallistu.tuusula.fi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota osallisuus- ja hyte-tydn resurssien
riittavyyteen, joka koetaan haasteellisena suhteessa tyolle asetettuihin tavoitteisiin.
Lisaresursseja vaatii myds uusien toimintatapojen edellyttama tuki muulle
organisaatiolle, samoin kuin ikdihmisten hyte-palveluiden koordinointi ja toteutus.
Myds henkilostdon tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota arviointikertomuksessa.
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Edeltajansa tavoin tarkastuslautakunta suosittelee hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen lautakunnalle oman vuosittaisen toimintakertomuksen laatimista. Tama
voisi osaltaan selkeyttaa paitsi lautakunnan ty6ta, myos lisatd avoimuutta kuntalaisten
suuntaan

Dialogisuuden lisadmisessa on edetty hyodyntamalla Eratauko-dialogeja seka
luottamushenkiléiden etta kunnan henkildston keskuudessa. Myos talkooprosessien
kehittamiseen on panostettu, mutta markkinointia ja viestintaa tulee talta osin vield
parantaa.

Hyte-lautakunnan selvitys

® Osallisuus- ja hyte-tydn resursointi kunnassa edellyttaa tarkastelua. Hyte-
lautakunta on talousarvioesityksessaan vuodelle 2023 esittanyt
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin tehtavan perustamista vuosille 2023-
2024 (perintoraha)

® Henkildston tyohyvinvointiin tullaan panostamaan entista enemman ja
hyvinvoinnin kehittymista seurataan saannéllisesti

® Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan toimintakertomus on
nykyiselldan osa kuntatoimialan toimintakertomusta. Tarkastuslautakunnan
suositus oman vuosittaisen toimintakertomuksen laatimisesta tullaan kdymaan
lapi talouspalveluiden kanssa tarkoituksenmukaisimman ratkaisun [6ytamiseksi.

® Dialogisuuden lisaamista on jatkettu vuoden 2022 aikana ja sita tullaan
jatkamaan myds vuoden 2023 aikana.

e Talkooprosessien markkinointia ja viestintaa tullaan kehittamaan suosituksen
pohijalta.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2021 arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin

Tekninen lautakunta, 25.10.2022, 8§ 111

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jussi Rantala
jussi.rantala@tuusula.fi
talous- ja asiakaspalvelupaallikkd

1 Tuusulan kunta arviointikertomus 2021, TL 25.10.2022, khall 31.10.2022

Tuusulan kunnanvaltuusto on pyytanyt tarkastuslautakunnan laatimassa vuoden
2021 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatoksen mukaan toimittaa niin, etta ne
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voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava tarkastuslautakunnalle.

Arvioinnin johtopaatékset:

Painopistealueiden toteutukset ovat edenneet hyvin Covid19-pandemiasta ja
henkildresurssien riittamattdmasta maarasta huolimatta.

Resurssien puute vaikuttaa vaistamatta tydhyvinvointiin ja motivaatioon.
Uusien viheralueiden ja puistojen rakentaminen on edistynyt hyvin.
Kunnossapidon kasvun maara aiheuttaa huolta tulevaisuudessa.

Talonrakennuksen ja yhdyskuntatekniikan investointien suuri kasvu on
aiheuttanut haasteita varsinkin henkiléresurssien osalta.

Palveluverkon kehittaminen on edistynyt hyvin uhkakuvista huolimatta.

Teknisen lautakunnan selvitys:

Yhdyskuntatekniikka

Niukoilla resursseilla on selkiytettavé tydrooleja; vastuunottoon ja johdonmukaiseen
jJjohtamiseen koko johtamisketjussa sekd toiden laaja-alaiseen priorisointiin ja valvontaan.

Selvitys:

e Tyontekijoille on laadittu tydnkuvaukset ja niita on tarpeen mukaan paivitetty
yhdessa tydntekijoiden kanssa. Tyhjentavasti tydnkuvausta ei luonnollisestikaan
pystyta laatimaan, mutta paapiirteittain viran- ja toimenkuvat ovat selkeat.
Lisaksi kehityskeskusteluissa kaydaan saanndllisesti mm. tyotehtavat ja roolit
lapi. On kuitenkin mahdollista, etta tydtehtavien rooleissa on muutaman viime
vuoden aikana ollut joillakin tahoilla epaselvyytta johtuen siita, etta tyontekijat
ovat joutuneet sijaistamaan osin pitkiakin aikoja alaisiaan, kollegoitaan tai
esimiehiaan, ja samanaikaisesti on pitanyt vastata myds omista toista. Kun
samanaikaisesti henkildkunta on nuorentunut, ts. kokemusvuodet ovat pienet ja
kollegiaalinen tai esimiestuki on puuttunut, ja etatydskentelyn maara kasvanut,
ovat olosuhteet olleet suotuisia tilanteille, jossa roolit ja vastuut varsinkaan
nuoremmilla tydntekijoilla eivat ole olleet taysin selvat ja tydnohjaus ei ole ollut
tehokkainta mahdollista. Tilannetta vaikeuttaa edelleen se, etta
yhdyskuntatekniikka on hajasijoitettu kolmeen eri tydpisteeseen (Sahankulma,
varikko, vanha apteekki). Tavoitteena ja toiveena yhdyskuntatekniikalla onkin,
etta uuden varikon yhteydessa koko palvelualue on saman katon alla. Hajautettu
malli, jossa osa yhdyskuntatekniikasta istuisi edelleen uudessa
palvelukeskuksessa ja osa uudella varikolla, ei tue tehokasta tydnohjausta,
toimintatapojen kehittamista, tiedon siirtoa eika uusien henkildiden
perehdyttamista. Yhdyskuntatekniikan palveluyksikolla ei kaytanndssa ole
valtuuksia priorisoida hankkeita vaan hankkeiden aikataulutukset tulevat
paaosin muualta.
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Tarkastuslautakunta suosittelee tdiden priorisointeja siltd varalta, ettei kaikkea
suunniteltua ehditd tehdd aikataulutetusti.

Selvitys:

® Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomion oikeaan asiaan. Vertailulaskelmien
mukaan konsulttien kayttd maksaa tapauksesta riippuen 2...3 kertaa enemman
kuin jos tyo tehtdisiin omana tyona. Omien resurssien lisaksi myds hankkeiden
aikatalutuksiin tulee kiinnittdd huomiota ja saattaa ne realistisiksi.
Konsulteillakaan ei ole kaytettavissa resursseja aarettdmasti: yhteen
hankkeeseen saatiin vain yksi tarjous ja toiseen ei yhtaan. Syyksi ilmoitettiin
aikataulu suhteessa tehtavien laajuuteen.

Tilapalvelut

Ammattitaitoisen yllapitohenkil6stén hyvadn johtamiseen ja toiden organisointiin seké
suunnitelmallisuuteen kannattaa kiinnittéd huomiota. Laadun valvontaan on ndissé
tapauksissa kiinnitettdva erityisen suurta huomiota.

Selvitys:

e Tilapalveluiden henkildresurssivajeesta ja puutteellisista tyokaluista johtuen
ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden johtamisessa,
rakennustdiden laadunvalvonnassa seka kustannusten seurannassa. Tama tulee
osaltaan nostamaan rakentamisen kokonaiskustannuksia, resurssivaje
aiheuttaa riskin palveluverkon aikataulun toteutukselle.

Resurssivajeen paikkaamiseen on aktiivisesti kiinnitettdvd huomiota.

Selvitys:

¢ Tilapalvelut on jalostanut tyotapojaan ja omaksunut ammattimaisen

rakennuttajaorganisaation toimintamalleja. Tama nakyy rakennushankkeiden
selkeampina lapivienteing, asiakkaidemme parempana palveluna, ja jopa
kansallisen tason merkittavina tunnustuksina (Monio vuoden tydmaa, MW
ehdolla vuoden Puupalkinnon saajaksi). Ohuen organisaation ongelma on nyt ja
jatkossa yllattavat poissaolot ja sijaisukset, jolloin Tilapalvelut ei kykene
hoitamaan velvoitteitaan.

Ulkopuolisia asiantuntijoita / konsultteja kannattaa kdyttdé harkiten. Erityisesti uusien

rakennusaikaisten toiden laadunvalvontaan ja kustannusseurantaan tdytyy kiinnittéé

huomiota.

Selvitys:

® Palveluverkon uusien kohteiden toteuttaminen on konsulttivetoista, koska
Tuusulan kunnan ei ole jarkeva palkata tarvittavaa tydvoimaa hetkellisen
rakentamisen piikin vuoksi. Tulevat kohteet ovat toteutustavoiltaan enemman
konsulttivetoisia, mika tukee ja mahdollistaa kunnianhimoiset aikataulu- ja
laatutavoitteet.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta paattaa
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® antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan vuoden 2021 arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kuntakehityslautakunta, 26.10.2022, § 91

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jussi Rantala
jussi.rantala@tuusula.fi
talous- ja asiakaspalvelupaallikkd

1 Tuusulan kunta arviointikertomus 2021, KKL 12.10.2022

Asiaselostus

Tuusulan kunnanvaltuusto on pyytanyt tarkastuslautakunnan laatimassa vuoden
2021 arviointikertomuksessa esitetyista havainnoista toimialojen ja hallituksen
selvitykset. Selvitykset tulee valtuuston paatdksen mukaan toimittaa niin, etta ne
voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston kokouksessa.
Lisaksi selvitykset on toimitettava tarkastuslautakunnalle.

Arvioinnin johtopaatékset:

Asuntomessuilla vaikuttaisi olleen positiivinen vaikutus Tuusulaan
kohdistuneeseen kiinnostukseen ja muuttoliikkeeseen.

Hyrylan liike- ja palvelukeskushanke vaikuttaisi etenevan.
Uusien yritys- ja tyopaikka-alueiden ansiosta Tuusulaan on saatu uusia toimijoita.

Kohonneet rakentamisen ja energian kustannukset seka raaka-ainepula voivat
aiheuttaa viivastyksia ja lisakustannuksia rakennushankkeisiin.

Pientalotonttien kovan kysynnan myoéta kunnan luovuttamien pientalotonttien
reservi etenkin eteldisessa Tuusulassa on pienentynyt huomattavasti.

Keskustelu Rykmentinpuiston ja Hyrylan keskustan rakentamisen maarasta ja
asuntomuodoista on virinnyt.

Pienasuntojen yksididen ja kaksioiden osuus asuntotuotannosta on painottunut
vuosina 2020 - 2021.

Kuntakehityslautakunnan selvitys:

Palveluverkkouudistus on sitonut ja sitoo jatkossakin kunnan asiantuntijoiden
tyoresursseja. Tarkastuslautakunta suosittelee mietittévaksi keinojo ammattitaitoisen
tyévoiman saamiseksi ja pitdmiseksi.

Selvitys:
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® Tarkastuslautakunta kiinnittaa rekrytoinnissa huomion oikeaan asiaan. Lisaksi
palveluverkkouudistuksessa olisi pitanyt kiinnittaa huomiota myo6s hankkeiden
aikataulukseen ja hankkeisiin tarvittavien henkildiden resursseihin ottaa uusia
tehtavia vastaan. On syntynyt vaikutelma, etta palveluverkkouudistusta ja sen
aikataulua laadittaessa on jokaista hanketta tarkasteltu omana erillisena
hankkeenaan unohtaen, ettda samat viranhaltijat on jo sitoutettu tai joudutaan
sitouttamaan myds muihin palveluverkkouudistuksen hankkeisiin, ja lisaksi
heidan on vastattava palveluyksikdidensa muista hankkeista, joilla ei ole
kytkoksia palveluverkkoon.

Tarkastuslautakunta suosittelee tdiden priorisointeja siltd varalta, ettei kaikkea
suunniteltua ehditd tehdd aikataulutetusti.

Selvitys:

e Tarkastuslautakunta kiinnittad huomion oikeaan asiaan. Kunnasta puuttuu kyky
ja halu priorisoida tuotantotoimintaansa sisaisten ja ulkoisten
olosuhdemuutosten vaatimalla tavalla.

Asuinrakentaminen on keskittynyt tietyille alueille Tuusulassa. Lautakunta suosittelee, ettd
pormestariohjelman mukaisesti koko Tuusula, niin kuntakeskukset kuin haja-asutusalueet
pidetddn tasapuolisemmin ja paremmin mukana suunnittelussa, kehityksessd ja kasvussa.

Selvitys:

e Kaavoitussuunnitelmassa 2021-24 on asemakaavatoita merkitty joka taajamaan.
Toiden maaraan kussakin taajamassa vaikuttaa olemassa oleva kaavavaranto ja
tonttien kysynta. MRL ohjaa rakentamista haja-asutusalueella. Tuusulassa
asemakaava-alueiden ulkopuoliset alueet ovat suunnittelutarvealuetta, jolloin
rakentamisen edellytykset nailla alueilla tutkitaan suunnittelutarveharkinnassa.
Maanomistajilla on mahdollisuus hakea rakentamistaan maille ja ne kasitellaan
kaikki, silla viranomaisella on ratkaisuvelvoite. Haja-asutusalueiden
suunnittelutarveratkaisujen valmisteluun oli vuonna 2021 kohdistettu yksi
henkilotyovuosi ja paatdksia tehtiin 52, joista 4 kielteista.

Kunta varautuu pientalotonttien voimakkaampaan kaavoittamiseen vastaamaan
kysyntadn ja toisaalta arvioimaan Rykmentinpuiston suunnitelmien vastaavuutta
muuttuneessa kysyntdtilanteessa.

Selvitys:

e Asuntoalueiden kaavoituksen ja kaavavarannon osalta pyritdan varmistamaan,
ettd Tuusulassa on monipuolisesti asuntovaihtoehtoja useiksi vuosiksi
eteenpain. Tavoitteena on, etta kaikissa taajamissa on asumisentonttivarantoa
eri tarpeisiin: pientalo- ja erillispientalotontteja ja tehokkaampia
kerrostalotontteja ja sekoittuneita kortteleita. Viime vuodet ovat olleet
voimakkaan rakentamisen aikaa ja se on johtanut etenkin
erillispientalotonttivarannon merkittavaan vahenemiseen Eteld-Tuusulassa.
Tama johdossa kaavoitussuunnitelmassa 2023-26 on panostettu uusien
pientaloalueiden kaavoittamiseen. Vaikka lahitulevaisuuden painotus on
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erillispientalo- ja pientalotonttien maaran lisdamisessa, sen ei tulisi tapahtua
muiden asuntotyyppien kustannuksella. Muun muassa vaestdén vanheneminen
ja asuntokuntien pienentyminen perustelevat myds tehokkaimpien
asuntotonttien varannon sailyttamista tulevaisuudessa.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja

Kuntakehityslautakunta paattaa

® antaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle asiaselostuksen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan vuoden 2021 arviointikertomukseen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 31.10.2022, § 371

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Niina Toikka
niina.toikka@tuusula.fi
hallintojohtaja

1 Tuusulan kunta arviointikertomus 2021, TL 25.10.2022, khall 31.10.2022

Perustelut

Valtuusto on paattanyt kokouksessaan 20.6.2022 § 81 pyytaa arviointikertomuksessa
esitetyista havainnoista toimialojen ja kunnanhallituksen selvitykset. Esitykset tulee
toimittaa niin, etta ne voidaan kasitella lokakuun loppuun mennessa

pidettavassa valtuuston kokouksessa. Esitykset on toimitettava myos
tarkastuslautakunnalle.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle seuraavat selvitykset:
Kunnan talous ja kasvu

Tarkastuslautakunnan havaintoja:

Kunnan taloudellinen tila - vuoden 2021 talouden analyysi

Tuusulan kuntastrategian 2017-2021 mukaiset toimet veto- voiman vahvistamiseksi
etenivat. Tonttikauppa sujui hyvin ja rakentaminen oli voimakasta. Eri toimialueille
kayttotalous pysyi budjetissa ja sdastoohjelma toteutui paaosin. Valtion koronatuet
auttoivat suuresti kuntataloutta. Rasitusta toi Keusoten oman toiminnan
kustannusten kasvu.

Tuusulan kunnan vuoden 2021 talous toteutui talousarvioon 2021 verrattuna 17,8
miljoonaa euroa posiitivisempana ollen vesiliikelaitoksineen on 10,8 miljoonaa euroa
ylijddmainen. Kunnan talousarviossa vuodelle 2021 alijaamaksi arvioitiin 7,0 miljoonaa
euroa.
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Vuoden 2020 kevaana alkanut pandemia, joka vaikutti edelleen vuoden 2021 aikana
on suuresti vaikeuttanut kunnan talouden suunnittelua
ennakkoarvaamattomuudellaan.

Kunnan kasvu

Muutaman hitaan kasvun vuoden jalkeen Tuusulan kunnan vaestonkasvu ja
muuttovoitto kehittyivat voimakkaasti Suomen karkikuntien joukossa.

Taustalla oli Kuntastrategiakauden 2017-2021 tavoitteet, joita vietiin teoiksi
sujuvuuden, hyvinvoinnin ja vireyden paamaarien seka niita toteuttavien 32
valtuustokauden tavoitteen mukaisesti. Keskeinen ohjenuora strategian
toteuttamiselle on ollut kasvun mahdollistaminen.

Tuusulan vaesto kasvoi ennakkotietojen mukaan 944 hengella eli 2,36 % vuonna 2021.
Vaestonkasvu oli suhteellisesti suurinta Suomessa. Tuusulan ja muiden kuntien
valinen nettomuuttovoitto oli 795. Nettomaahanmuuttoa oli 78 asukkaan verran.
Asukasluku oli vuoden paattyessa 39 727. Valmistuneiden asuntojen lukumaara oli
558. Rakennuslupia myodnnettiin yhteensa 518. Mydnnettyjen rakennuslupien
kerrosala oli 121 778 kem2.

Vdesto ja tybllisyyden kehitys

Tuusulan viime vuosien vaestdnkasvu on ollut vahaista. Vuodesta 2012 Iahtien kasvu
on jaanyt alle yhden prosentin. Vuonna 2020 kasvu oli 0,15 %, vuonna 2019 -0,1 % ja
vuonna 2018 0,0 %.

Huomioita

e Tuusulan kunnan vaestdn kasvu on ollut ennen vuotta 2021 vaatimatonta ja
poikennut niin Tilastokeskuksen kasvuennusteista kuin kunnan omista
ennusteista.

e Kunnan talousarvio 2021 perustui 0,1 prosentin vaestokasvuun, lopullinen
toteutuma on vuodelle 2021 ollut 2,36 %.

e Kasvusta suurin osa on suuntautunut eteldiseen Tuusulaan.

® Voimakas asukasmaaran kasvu jatkunee vuoden 2022 aikana.

e Asukaskasvussa suurina rynmina ovat lapsiperheet pk-seudulta, joiden
houkuttelu Tuusulaan on ollut kunnan tavoitteena.

® Tuusulasta poismuuttavia ovat ikaantyvat pariskunnat - usein radanvarsikuntiin.

Tarkastuslautakunnan suosituksia:

e tarkastuslautakunta toteaa kasvun ollessa nain suurta kasvu heijastuvan
kunnallisten palveluiden riittavyyteen ja ndin palvelutarpeen ennakointi on
keskeisessa roolissa kestavan taloudenpidon kannalta

® palveluiden riittavyyden kannalta kunnan on analysoitava muuttajia entista
tarkemmin muuttoliiketutkimuksen avulla, jossa muuttoprofiilit ja
muuttokohteet (eteldinen Tuusula, Jokela, Kellokoski) huomioidaan

Kunnan talous ja kasvu selvitys:

e Kunta kehittda vaestdéennusteen laatimista, laatimisen tydkaluja seka
vaestdennusteen raportointia mm. vuonna 2022 kayttdon otettavan
Kuntamaisema palvelun avulla. Yhtena kehittamisen nakékulmana on
vaestdkehityksen alueellinen tarkastelu.
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Kuntatoimiala
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Tuusulan kunnan tulos 10,8 milj. euroa vuonna 2021 oli erinomainen. Tulos oli
17,8 milj. euroa alkuperaista talousarviota parempi ja vaikka tulos onkin nain
pain positiivinen, olisi tarkempi budjetointitarkkuus toivottavaa. Nain suuri ero
talousarvion ja toteutuneen tuloksen valilla voi johtaa vaariin ja hatikdityihin
toimenpiteisiin. Epavarmuudenkin keskella pitaisi pyrkia ennustamaan
realistisesti. Talousarviota laadittaessa tulee noudattaa varovaisuuden
periaatetta, mutta realistisesti.

e Erilaisiin turvallisuusuhkiin ja energian ja elintarvikkeiden hinnan nousuun on
varauduttava.

e Koronan jalkihoidosta aiheutuviin kustannuksiin on myds syyta varautua.

Kunnan taloudellinen tila selvitys:

® Vuosi 2021 oli kuntatalouden ennustamisen nakdkulmasta hyvin haastava.
Budjettia tehtdessa kunta tukeutui VM:n talousennusteeseen ja Kuntaliiton
veroennusteisiin, Keusoten talousarvioon seka maanmyynneissa kasvun ja
ymparistdn maankayttotiimin arvioihin. Talousarvio toteutui selvasti budjetoitua
parempana nopeasti vahvistuneen taloussuhdanteen, taysimaaraisesti
toteutuneiden valtion koronakorvausten seka poikkeuksellisen korkeiden
tontinmyyntitulojen vuoksi. Kunnanhallitusta, konserniajostoa seka valtuustoa
informoitiin tilivuoden aikana toteutuneesta kehityksesta seka talouteen
liittyvista epavarmuustekijoista.

e Kunta on varautunut energian hinnan nousuun suojautumalla kiinteilla
hintasopimuksilla koko vuoden 2023 ajaksi. Kunta valmistelee toimenpiteita
energian saastamiseksi; toimenpideohjelma valmistuu loka-marraskuussa ja sita
aletaan toteuttamaan valittomasti. Mahdollisiin sdhkon kayttdkatkoihin
varaudutaan lisaamalla varavoimayksikoita kunnan kannalta kriittisimpiin
kohteisiin. Elintarvikkeiden hintojen nousu on huomioitu budjetissa.

e Kunta on varautunut koronavaikutusten korjaamisen varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa. Jatkossa asia vaatii hyvaa yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

Kunnanviraston johto
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Arvioinnin laadun ja tarkkuuden lisaamiseksi olisi toivottavaa, etta
tilinpaatoksessakin olisi enemman esimerkkeja tai viite lisatietoihin.

® Jos kaytetaan geneerista eli yleista markkinointia, niin on hyva varmistaa, etta se
sisaltaa erilaisille kohderyhmille jotakin kohdennettua. Kaikille kaikkea ei yleensa
ole toimivaa markkinointia. Geneerisella markkinoinnilla viitattaneen erityisesti
joka talouteen jaettavaan asukaslehteen.

e Osallistuvaan budjetointiin kaytetaan tarkastuslautakunnan nakemyksen
mukaan suhteellisen paljon aikaa ja vaivaa. Valituksi tulleiden toimintojen
loppuunsaattaminen on kuitenkin joskus ollut puutteellista. Lopputoteutus pitaa
sisallyttaa suunnitelmiin.

Kunnanviraston johdon selvitys:
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e Markkinoinnin kokonaisuutta johdetaan kokonaisuutena, jossa on huomioitu eri
kohderyhmat. Haluamme vahvistaa Tuusulan kuntabrandia myds kuntatasoisen
markkinoinnin keinoin.

e Osallistuvaa budjetointia kehitetaan saatujen kokemusten ja tutkimuksen
pohjalta. Ajatuksena on toteuttaa kuntatasoinen osbu kahden vuoden valein
budjetilla 200 000 € (2023-2024). Muutos on kustannusneutraali toteutusten ja
niiden kustannusten jakaantuessa kahdelle vuodelle.

e Kaikkien aanestyksesta toteutukseen edenneiden projektien toteutusten
seurannat ovat avoimesti luettavissa Tuusulan osallistumisalustalla osallistu.
tuusula.fi

Yhteisten palveluiden toimialue
Henkil6stotavoitteet
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Korona-Exit-suunnitelman toteutuksen ja toimivuuden seuranta on tarkeaa viela
useita vuosia tasta eteenpainkin, vaikka itse epidemia laantuisi tai poistuisi
kokonaan.

® Henkildston tyohyvinvointia mittaavan pulssikyselyn tulosten yleisarvosana tai
arvio on hyva sisallyttaa avaintunnusluku-taulukkoon (indikaattorit). Nain myos
tulosten vertailtavuus on mahdollista.

e Kunnan tulee varautua uuden osaavan ja patevan henkildkunnan saamiseen
elakkeelle tai tydpaikkaa vaihtavien tilalle.

Yhteisten palvelujen selvitys:

® Taman hetkisen tiedon mukaan Korona-pandemia jaa elamaan muiden virusten
lailla ja muuntautuu jatkuvasti. Valttamatta 2020-2022 vuosien kaltaista
tilannetta ei enaa pandemian osalta tule laajemmman rokotuskattavuuden ja
sairastetun taudin tuoman vastustuskyvyn myota. Opituista toimintamalleista,
terveysturvallisuudesta ja muista hyvista kaytannoista tulee sailyttaa hyva
dokumentointi, jotta tarvittaessa aiemmin opittuja ja kokeiltuja kaytantoja
voidaan hyodyntaa Pandemiasta syntyneita vaikutuksia kunnan asukkaiden ja
henkiléston hyvinvointiin tulee seurata saanndllisesti (esim.
Hyvinvointikertomus) Exit-suunnitelman mukaisilla osa-alueilla myds (Yhteisissa
palveluissa kohdennettuasiakastyd ja henkiloston tydhyvinvointi).

e Tybhyvinvoinnin tilan selvittamiseksi toteutamme Tydhyvinvoinnin Pulssi -
henkildstokyselyn kaksi kertaa vuodessa. Tilannekuvaa seurataan seka kunnan
johtoryhmassa etta toimialueiden johtoryhmissa. Saadut vastaukset ohjaavat
tydhyvinvointitoiminnan suunnittelua. Pulssikyselyssa on vaihtuvia ajankohtaisia
teemoja (vuonna 2022 tydhyvinvointi ja Osaaminen ja kyvykkyys). Toistuvia
indeksikysymyksia jokaisessa kyselyssa on kaksi ja naita voidaan seurata
saannollisesti:

e Koen tydkykyni hyvaksi

e Aloitan tyopaivani yleensa hyvilla mielin.

Lisaksi kyselylla kartoitetaan toistuvasti ns. eNPS-indeksia, milla kartoitetaan kuinka
todennakoisesti vastaaja suosittelisi Tuusulaa tydnantajaa tuttavilleen.
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e Osaavan henkiloston saatavuuden varmistaminen on strategisen keino-
ohjelman Osaaminen ja kyvykkyydet yksi tarkeimmista tavoitteista. Vuosina 2021-
2023 painopisteena on rekrytointiprosessin ja tydnantajakuvan kehittaminen.
Vuonna 2022 kunnan rekrytointiprosessi valittiin sisdisen tarkastuksen
kohteeksi. Rekrytointiprosessin ja tydnantajakuvan kehittamisessa on
parhaillaan menossa lukuisia toimenpiteitd, joiden etenemista seurataan
kuukausittain kehittamissalkussa.

e Osana talousarviovalmistelua kartoitetaan toimialueiden, palvelualueiden- ja
yksikdiden henkildstotarpeita huomioiden toimintaymparistosta tulevat
muutostarpeet, tulevaisuuden osaamistarpeet seka elakoditymiset ja muut
poistumat tai sisaiset siirrot. Henkilostopalvelut koordinoivat
henkilostdsuunnitteluprosessia. Vuosina 2022-2023 henkildstdjohtamisen
tavoitteena on kehittaa henkildstésuunnitteluprosessia edelleen siten, etta
yhteisty6 taloussuunnittelun ja henkiléstosuunnittelun kanssa on entista
tiiviimpaa. Vuonna 2022 aloitettiin prosessin sahkoistaminen. Esihenkildille on
valmisteilla Keudan kanssa yhteistydssa koulutuskokonaisuus, jossa yhtena
tavoitteena on lisata esihenkildiden osaamista ennakoivassa
henkilostdsuunnittelussa. Koulutus kaynnistyy syksylla 2023.

Kehittaminen ja tietohallinto

Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Erilaiset sahkdiset toiminnot ja hallintajarjestelmat ovat lahtdkohtaisesti hyvig,
jos ne tehostavat prosesseja ja helpottavat asioiden hallintaa. On kuitenkin
varmistettava, etta nain myods tapahtuu ja etta niita osataan kayttaa oikein ja
tarkoituksenmukaisesti.

e Jatkuva parantaminen on hyva lahtokohta, mutta se pitdisi jotenkin saattaa
arvioitavaksi; milla tavalla toimintaa parannettiin.

e Kehittaminen, parantaminen ja uudistaminen, kuten lean-ajattelu, ovat
tavoiteltavia asioita, mutta kehityksen arvioimiseksi on mittarointi tarpeen.

e Thinking portfolio -hankesalkun luottamushenkiléraporttien kayttéonotto
vuoden 2022 aikana, jolloin tavoitteiden arvioinnin seuraaminen helpottuu

Yhteisten palvelujen selvitys:

e Sahkadisia jarjestelmia hankittaessa ja kehittaessa pyritaan enenevassa maarin
huomioimaan kaytettavyys, ja tata kautta varmistamaan jarjestelmien tehokas
kayttd. Jarjestelmia kehitettdessa varmistetaan tavoiteltavat hyddyt, jonka
jalkeen niiden toteutumista mitataan kehittamismallin mukaisesti erillisella
jalkiseurannalla. Keskitetyn digitalisaation johtamisen kautta pyritaan
entisestaan lisaamaan tietojarjestelmien kehittamisen ja kayttéénoton
tarkoituksenmukaisuutta.

e Kehittamisen ja jatkuvan parantamisen osalta halutaan jatkossakin tukea lean-
ajattelua ja ketteraa kehittamista. Tukemalla naiden kehittdmismenetelmien
kayttdéa voidaan osaltaan varmistaa, etta kaiken kehittdmisen keskitssa on
asiakasarvon lisaaminen mahdollisimman tehokkain toimin. Kehittamismallin
mukaista yksittaisten toteutusten jalkiseurantaa tulee tarkastusvaliokunnan
lausuntoon perustuen lisata, jotta kehittamisen tulokset saadaan paremmin
lapinakyvaksi.

e Salkunhallinta -jarjestelma on maara kilpailuttaa vuoden 2023 aikana. Uuden
kayttéonotettavan jarjestelman osalta on varmistettava, etta raportointi
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luottamushenkildille saadaan toimivaksi. Vaihtoehtoisina tapoina tulee pohtia
suoraa jarjestelman kautta tehtavaa raportointia ja erikseen
luottamushenkildille toimitettavaa raporttia.

Tarkastuslautakunnan erityisia huomioita Kuntatoimialalta
Valtuustoaloitteet
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e | autakunta esittaa harkittavaksi tasmallisempien maaraysten ottamiseksi
hallintosaantoon aloitteiden kasittelyajasta, esimerkkina voi olla Espoon
kaupungin ohjeistus, jossa kasittelyaika on maaritetty kuudeksi kuukaudeksi.

e Aloitteita tulee kasitella tasapuolisesti ja ripeasti aloitteen sisallésta huolimatta.

e kunnan sivuilla olevaa aloitteiden hakukoneen toimivuutta on syyta parantaa
aloitteiden I6ytamiseksi.

e | autakuntien rooli aloitteisiin vastaamisessa on keskeinen

Kuntatoimialan selvitys:

e Valtuutettujen tekemien aloitteiden kasittelyssa noudatettavat menettelytavat
on madritelty hallintosaannon 99 §:ssa. Kyseinen hallintosaannon kohta on
Kuntaliiton hallintosaantémallin mukainen. Aloitteiden kasittelyssa noudatetaan
hyvan hallinnon perusteita (ml. tasapuolisuus ja kasittelyn joutuisuus).

e Kunnan sivuilla oleva lista valtuustoaloitteista paivitetadan ajantasaiseksi jokaisen
valtuuston kokouksen jalkeen. Suunniteltujen vuoden 2023 vuositavoitteiden
mukaisesti kunnan verkkosivustoja ollaan uusimassa, jolloin eri toimintojen
kaytettavyytta pystytdan samassa yhteydessa parantamaan.

Viranhaltijapédtésten, hankintapédtésten julkisuus ja tiedot hankinnoista

Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Kehotamme kunnanhallitusta kiinnittdmaan huomionsa viranhaltijapaatosten
julkisuuden parantamiseen siten, etta nama paatokset ovat joko pysyvasti tai
muutaman vuoden ajan kunnan julkisilla sivuilla nakyvilla, samaten niiden
liitteet.

e Hankintojen kautta saadut selvitykset asetetaan nahtavaksi ja saavutettaviksi
kunnan julkisille sivuille, mukana my®ds riittavan hyva hakukone.

e Hankintajarjestelman kehittaminen siten, etta sielta tarvittaessa jarjestelman
kayttajan on mahdollista saada tietoja eri hakukriteerein.

e Huomion kiinnittdminen hankintapaatdksissa olevan salassapitoajan jalkeen
tehtavaan hankintapaatosten liitteineen julkistamiseen.

Kuntatoimialan selvitys:

e Kuntalain 140 8 2 momentin mukaan “Kunnan ja kuntayhtyman muun kuin 1
momentissa tarkoitetun viranomaisen poytakirja pidetdan vastaavasti yleisesti
nahtavana, jos asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.”
Kunnanhallitus on paattanyt 25.11.2019, etta verkkosivuilla julkaistaan
viranhaltijapaatokset, joissa kuntalaisilla on muutoksenhakuoikeus tai joita
koskee erityinen tiedottamisintressi, oikaisuvaatimus- tai valitusajan.

e Viranhaltijapaatosten (ml. hankintapaatdkset) julkisuuteen liittyvaa juridiikkaa ja
kunnan sivuille tehtavan julkaisun teknista puolta (CaseM) on koulutettu
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viranhaltijoille syksyn aikana kahdessa koulutustilaisuudessa kaytantdjen
yhtenaistamiseksi.

e Kunnan verkkosivuilla julkaistaan vuosittainen hankintasuunnitelma seka
ostolaskutiedot. Kunnan verkkosivuille tullaan julkaisemaan pidemman aikavalin
hankintasuunnitelma/kalenteri, joka on talla hetkelld suunnitteluvaiheessa.

Rykmentinpuiston taideohjelman taideraha
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e | isaksi tarkastuslautakunta toteaa, etta valtuuston paatéksia on noudatettava ja
kunnioitettava kaikessa kunnan toiminnassa. Mikali valtuuston paatds on
tulkinnanvarainen, paatoksen tulkinta on erikseen dokumentoitava. Mikali
tulkintaan sisaltyy perusteltua epaselvyytta valtuuston paatoksen tarkoituksesta,
on asia vietava uudelleen valtuustoon paatettavaksi.

Kuntatoimialan selvitys:

® Rykmentinpuiston taideohjelman rahoituksessa on toimittu valtuuston
paatdsten mukaisesti.

Sivistyksen toimialue
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Oppilashuollon ongelmiin tulee puuttua viipymatta.

® Henkildstdon hyvinvointiin tahtaavien suunnitelmien edistamista lyhyella
aikavalilla suositellaan.

¢ Tavoitteet liikunta- ja harrastusmahdollisuuksien parantamiseksi tulisi ottaa
kasittelyyn.

® Palveluverkkouudistuksen pysyminen aikataulussa ja budjetissa; jatkuva
yhteisty6 teknisen puolen kanssa on tarkeaa, jotta enemmilta viivastyksilta
pystytaan valttymaan. Budjetin toteutumisen tehostettu seuranta johtuen
kohonneista kustannuksista mm. rakentamisessa seka rakennustarvikkeissa on
toivottavaa.

e Suositellaan uudistusten tarkempaa ja kaytannonlaheisempaa analysointia
ennen kayttdonottoa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan selvitys:

Sivistyksen toimialue kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvista huomioista vuoden 2021
toimintaa koskien. Nostatte esille keskeisia henkil6stoon ja lapsiin ja nuoriin seka
palveluverkkoon liittyvia kysymyksia.

Henkilosto

Tarkastuslautakunnan suositus: Henkiléston hyvinvointiin tahtaavien
suunnitelmien edistamista lyhyella aikavalilla suositellaan.

Toimialueen selvitys:
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Sivistyksen toimialue jakaa tarkastuslautakunnan nakemyksen henkilostén
hyvinvoinnin edistamisesta. Korona-ajan jalkeinen yhteisollisyyden palauttaminen niin
kouluissa kuin paivéakodeissa tukee myo6s hyvinvoinnin edistamista.
Varhaiskasvatuksessa edistetaan yhdessa johtajien ja henkildstdn kanssa
tydhyvinvointia koronan jalkeisena aikana ja selvitetaan yhdessa hr:n kanssa
lisaantyneiden poissaolojen juurisyita. Taukojen pitamattomyys tydpaivan aikana on
yksi keskeinen Pulssi-kyselyn 16ydds, johon on syyta keskittya alkavan kauden aikana
ja lisata tyosta palautumista myds tyopaivan aikana. Henkildston saatavuushaasteet
tuntuvat lapsiryhmissa tyoskentelevien arjessa. Tydkavereiden vaihtuvuus lisaa
tyokuormitusta ja vaikeuttaa tyon tavoitteiden toteuttamista. Sijaisten hankkiminen
kuormittaa erityisesti paivakodinjohtajia ja lisaa tarvetta arvioida tydn riskeja
paivittain. Koulut tekevat suunnitelmia hyvinvoinnin edistamiseksi osana
lukuvuosisuunnitelmiaan seka henkiloston pulssi-kyselyn toimenpide-ehdotuksia.

Henkildston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen kehitetaan toimia koko kunnan tasolla
ty6hyvinvointiryhmassa. Henkildstdpalveluissa hyvinvoinnin seuraamiseen on
kehitetty pulssi-kysely, jonka kautta esihenkil6t saavat tietoa henkiléston
tyéhyvinvoinnin kokemuksista monta kertaa vuodessa ja edistavat
ty6hyvinvointitoimia yhdessa henkiloston kanssa. Sivistyksen toimialueella on lahdetty
tyostamaan esihenkildiden hyvinvointiin liittyvia kysymyksia yhdessa kaikkien
esihenkildiden kanssa.

Koulukuljetusperiaatteet ja Koululiitu-sovellus

Tarkastuslautakunnan suositus: Suositellaan uudistusten tarkempaa ja
kaytdnnonlaheisempaa analysointia ennen kayttéonottoa.

Toimialueen selvitys:

Koulukuljetusperiaatteiden osalta Koululiitun kayttda jatketaan apuna koulumatkojen
vaarallisuuden maarittelyssa. Koulukuljetusperiaatteita ja Koululiitua koskevat
aloitevastaukset hyvaksyttiin valtuustossa 20.6.2022.

Oppilashuollon ongelmat

Tarkastuslautakunnan suositus: Oppilashuollon ongelmiin tulee puuttua
viipymatta.

Toimialueen selvitys:

Sivistyksen toimialueella jaetaan tarkastuslautakunnan huoli oppilashuollollisten
palveluiden saatavuudesta ja riittavyydesta. Oppilashuollon henkilosto siirtyy 1.1.2023
alkaen hyvinvointialueelle ja on erityisen tarkeaa sopia tehtavankuvista ja prosesseista
vastaanottavan organisaation kanssa. Siirtyman valmistelua tehdaan yhteistydssa
Keusoten ja muiden hyvinvointialueelle siirtyvien kuntien kanssa. Osana valmistelua
henkilostdlle on saanndlliset, noin kerran kuukaudessa tapahtuvat, Keusoten vetamat
infotilaisuudet. Naiden infotilaisuuksien lisaksi tehdaan kuntakohtaista ja alueellista
yhteistyota jo olemassa olevien rakenteiden ja yhteisten toimintakaytanteiden
kartoittamiseksi. Siirtyvalle henkildstolle jarjestettiin kesakuussa yhteinen tilaisuus
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Hyvinkaalla. Tilaisuudessa oli paikalla kaikista kunnista siirtyva henkildsto ja
Hyvinvointialueen edustus. Keskeista on lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa, ja tata edistamme alueellisena yhteistyéna
valtakunnallista kehittdmisrahoitusta saavissa hankkeissa Kaikille yhteinen
varhaiskasvatus, Kaikille yhteinen koulu, Sitouttava kouluyhteisdtyd ja Opinto-
ohjauksen kehittaminen. Hankkeissa luodaan yhteisia toimintamalleja lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi. Lisaksi kasvatus- ja sivistyslautakunta teki
kannanoton Keusotelle perhepalvelujen saatavuuden parantamiseksi toukokuun
lautakunnan kokouksessa.

Strategian toteuttaminen

Tarkastuslautakunnan suositus: Tavoitteet liikunta- ja
harrastusmahdollisuuksien parantamiseksi tulisi ottaa kasittelyyn.

Toimialueen selvitys:

Harrastus- ja liikuntatavoitteiden osalta lasten ja nuorten kerhotoiminnan
kehittaminen jatkuu ilman rajoituksia tulevana lukuvuotena, ja kerhotoiminnan
kehittamiseen on palkattu hankekoordinaattori. Kerhotoiminnan kehittémisessa
tehdaan aktiivista yhteistyota seurojen ja yhdistysten kanssa. Tavoite koulupaivan
yhteydessa kehitettavasta kerho- ja harrastustoiminnasta on kirjattu sivistyksen
toimialueen kehittamissuunnitelmaan.

Talouden toteuttaminen

Tarkastuslautakunnan suositus: Palveluverkkouudistuksen pysyminen
aikataulussa ja budjetissa; jatkuva yhteisty6 teknisen puolen kanssa on
tarkeaa, jotta enemmilta viivastyksilta pystytaan valttymaan. Budjetin
toteutumisen tehostettu seuranta johtuen kohonneista kustannuksista mm.
rakentamisessa seka rakennustarvikkeissa on toivottavaa.

Toimialueen selvitys:

Palveluverkkouudistuksen eteneminen aikataulussa on sivistyksen toimialueelle
keskeinen tavoite. Se vahvistaa kunnan veto- ja pitovoimaa niin varhaiskasvatuksessa
kuin perusopetuksessakin. Sivistyksen ja kasvun ja ympariston yhteisty6 on tiivista
seka palveluverkon kokonaisuuden etta yksittaisten hankkeiden

edistémisessa. Yhteistydssa keskeista talla hetkelld ja tulevaisuudessa on myos
kalustukseen ja AV- ja ICT-laitteiden hankintaan tarvittava osaaminen ja resurssi.

Palveluverkon yhteistydrakenteet mahdollistavat ja myos vaativat paljon aikaa.
Palveluverkkouudistuksen osalta kustannusten nousun lisaksi haaste on sivistyksen
henkilostdresurssi, jossa ei ole huomioitu riittavasti palveluverkon mukanaan tuomaa
lisatyota. Pyrimme suunnittelemaan seka hallinnossa tydskentelevien etta yksikdiden
esihenkildiden ja henkildston tybaikaa palveluverkon edistamisen vaatimalla tavalla.
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Sivistyksen toimialue on aktiivisesti mukana kuntakohtaisessa sisailmatydryhmassa.
Seka kuntatydryhma etta kohdekohtaiset sisailmaryhmat toimivat saannollisesti.
Sisailmaongelmaisten kiinteistojen korjausten eteneminen on olennaista, jotta
onnistumme palveluverkon toteuttamisessa kokonaisuudessaan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Koulunuorisotydon mallia tulee jatkossa kehittaa oppilaiden kanssa.

e Tulevien investointien lahtokohtina tulee olla mm. kestava kehitys, yhteisollisyys
seka monikulttuurisuus.

e Virkistys- ja liikunta-alueiden toteutuksessa ja hoidossa on kiinnitettava Tuusulan
eri alueiden, niin uusien kuin vanhojenkin, tasapuoliseen ja tasalaatuiseen
huomioimiseen.

e Verkkotilaisuuksien jarjestamista kannattaa jatkaa myds pandemian jalkeen.

e Kysynta lahitilaisuuksille tulee kasvamaan pandemian jalkeen, tata kannattaa
ottaa huomioon toimintasuunnitelman laatimisessa.

e Henkildkunta joutui kokemaan uusia ty6haasteita pandemian aikana, kannattaa
kiinnittaa huomiota henkilokunnan hyvinvointiin jatkossakin.

e Miettia Tuusulan brandin vahvistamisen mahdollisuuksia kuntien valisen
yhteistyon ja kansainvalisen toiminnan kautta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan selvitys:

Sivistyksen toimialue kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvista huomioista. Olemme samaa
mielta tarkastuslautakunnan kanssa siita, etta toimialueella on onnistuttu edistamaan
palveluiden saavutettavuutta ja luomaan uudenlaisia toimintamalleja kulttuuriin ja
liikuntaan ja virkistaytymiseen eri puolille kuntaa.

Koronapandemiasta johtuvien rajoitusten poistuminen on nakynyt asiakasmaarissa
seka kulttuuri- etta liilkuntapalveluissa. Asiakkaat ovat palanneet palveluiden pariin
aktiivisesti. Kellokosken omatoimikirjasto on otettu hyvin vastaan. Se on parantanut
alueen asukkaiden kirjastopalveluiden saavutettavuutta merkittavasti.

Yhteistyd kulttuuripalveluiden tuottamisessa naapurikuntien kanssa on aktiivista ja
lisaa koko alueen nakyvyytta.

Tarkastuslautakunnan huomiot I6ytavat vapaa-ajan palvelualueen toiminnasta ja
kehityksesta oleellisia asioita. Koulunuorisotyon lisdéaminen ja kehittaminen edistaa
ikaluokkien parempaa tuntemusta ja edesauttaa yhteistyota kouluymparistdssa. Tama
otetaan huomioon mm. henkildstésuunnitelmassa, koulutuksessa, palveluiden
suunnittelussa ja seurannassa. Henkil6ston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen kehitetaan
toimia koko kunnan tasolla tydhyvinvointiryhmassa. Henkilostopalveluissa
hyvinvoinnin seuraamiseen on kehitetty pulssi-kysely, jonka kautta esihenkilot saavat
tietoa henkildston tyohyvinvoinnin kokemuksista monta kertaa vuodessa ja edistavat
ty6hyvinvointitoimia yhdessa henkiloston kanssa. Sivistyksen toimialueella on lahdetty
tyostamaan esihenkildiden hyvinvointiin liittyvia kysymyksia yhdessa kaikkien
esihenkildiden kanssa.
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Palveluverkon kehittdminen ja uudet olosuhteet tarkoittavat myos palveluiden
kehittamista ja nykyisten tilojen ja harrastuspaikkojen kayttdasteen lisaamista,
jatkossa entistd enemman kestavan kehityksen nakdkulmasta.

Resurssien kohdentamiseen tulee kiinnittaa erityista huomiota. Monipuolinen
yhteisty0 lisdantyy ja parantaa mahdollisuuksia onnistua tiukkenevassa
taloustilanteessa. Kuntalaisten ja yhteis6jen uudet palvelutarpeet ja matkailun
mahdollisuudet synnyttavat uusia tapoja parantaa vapaa-ajan palvelutoimintaa mutta
myds matkailun nakymia.

Kasvun ja ympadristén toimialue
Kuntakehityslautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Palveluverkkouudistus on sitonut ja sitoo jatkossakin kunnan asiantuntijoiden
tyOresursseja. Tahan tarkastuslautakunta suosittelee mietittavaksi keinoja
ammattitaitoisen tydvoimaan saamiseksi ja pitamiseksi.

e Tarkastuslautakunta suosittelee toiden priorisointeja silta varalta, ettei kaikkea
suunniteltua ehdita tehda aikataulutetusti.

e Asuinrakentaminen on keskittynyt tietyille alueille Tuusulassa. Lautakunta
suosittelee, etta pormestariohjelman mukaisesti koko Tuusula, niin
kuntakeskukset kuin haja-asutusalueet pidetaan tasapuolisemmin ja paremmin
mukana suunnittelussa, kehityksessa ja kasvussa.

e Kunta varautuu pientalotonttien voimakkaampaan kaavoittamiseen vastaamaan
kysyntaan ja toisaalta arvioimaan Rykmentinpuiston suunnitelmien vastaavuutta
muuttuneessa kysyntatilanteessa

Kuntakehityslautakunnan selvitys:

Palveluverkkouudistus on sitonut ja sitoo jatkossakin kunnan asiantuntijoiden
tyoresursseja. Tarkastuslautakunta suosittelee mietittévaksi keinojo ammattitaitoisen
tyévoiman saamiseksi ja pitdmiseksi.

Selvitys:

e Tarkastuslautakunta kiinnittaa rekrytoinnissa huomion oikeaan asiaan. Lisaksi
palveluverkkouudistuksessa olisi pitanyt kiinnittaa huomiota myos hankkeiden
aikataulukseen ja hankkeisiin tarvittavien henkildiden resursseihin ottaa uusia
tehtavia vastaan. On syntynyt vaikutelma, etta palveluverkkouudistusta ja sen
aikataulua laadittaessa on jokaista hanketta tarkasteltu omana erillisena
hankkeenaan unohtaen, ettd samat viranhaltijat on jo sitoutettu tai joudutaan
sitouttamaan myds muihin palveluverkkouudistuksen hankkeisiin, ja lisaksi
heidan on vastattava palveluyksikdidensa muista hankkeista, joilla ei ole
kytkoksia palveluverkkoon.

Tarkastuslautakunta suosittelee téiden priorisointeja siltd varalta, ettei kaikkea
suunniteltua ehditd tehdd aikataulutetusti.

Selvitys:
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e Tarkastuslautakunta kiinnittad huomion oikeaan asiaan. Kunnasta puuttuu kyky

ja halu priorisoida tuotantotoimintaansa sisaisten ja ulkoisten
olosuhdemuutosten vaatimalla tavalla.

Asuinrakentaminen on keskittynyt tietyille alueille Tuusulassa. Lautakunta suosittelee, ettd
pormestariohjelman mukaisesti koko Tuusula, niin kuntakeskukset kuin haja-asutusalueet
pidetddn tasapuolisemmin ja paremmin mukana suunnittelussa, kehityksessd ja kasvussa.

Selvitys:

e Kaavoitussuunnitelmassa 2021-24 on asemakaavatoita merkitty joka taajamaan.

Toiden maaraan kussakin taajamassa vaikuttaa olemassa oleva kaavavaranto ja
tonttien kysynta. MRL ohjaa rakentamista haja-asutusalueella. Tuusulassa
asemakaava-alueiden ulkopuoliset alueet ovat suunnittelutarvealuetta, jolloin
rakentamisen edellytykset nailla alueilla tutkitaan suunnittelutarveharkinnassa.
Maanomistajilla on mahdollisuus hakea rakentamistaan maille ja ne kasitellaan
kaikki, silla viranomaisella on ratkaisuvelvoite. Haja-asutusalueiden
suunnittelutarveratkaisujen valmisteluun oli vuonna 2021 kohdistettu yksi
henkildtyovuosi ja paatdksia tehtiin 52, joista 4 kielteista.

Kunta varautuu pientalotonttien voimakkaampaan kaavoittamiseen vastaamaan
kysyntaadn ja toisaalta arvioimaan Rykmentinpuiston suunnitelmien vastaavuutta
muuttuneessa kysyntdtilanteessa.

Selvitys:

® Asuntoalueiden kaavoituksen ja kaavavarannon osalta pyritaan varmistamaan,

ettd Tuusulassa on monipuolisesti asuntovaihtoehtoja useiksi vuosiksi
eteenpain. Tavoitteena on, etta kaikissa taajamissa on asumisentonttivarantoa
eri tarpeisiin: pientalo- ja erillispientalotontteja ja tehokkaampia
kerrostalotontteja ja sekoittuneita kortteleita. Viime vuodet ovat olleet
voimakkaan rakentamisen aikaa ja se on johtanut etenkin
erillispientalotonttivarannon merkittavaan vahenemiseen Eteld-Tuusulassa.
Tama johdossa kaavoitussuunnitelmassa 2023-26 on panostettu uusien
pientaloalueiden kaavoittamiseen. Vaikka lahitulevaisuuden painotus on
erillispientalo- ja pientalotonttien maaran lisdamisessa, sen ei tulisi tapahtua
muiden asuntotyyppien kustannuksella. Muun muassa vaestdén vanheneminen

ja asuntokuntien pienentyminen perustelevat myds tehokkaimpien

asuntotonttien varannon sailyttamista tulevaisuudessa.

Tekninen lautakunta

Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Niukoilla resursseilla toimittaessa on selkiytettava tydrooleja, vastuunottoon ja

johdonmukaiseen johtamiseen koko johtamisketjussa, ja tdiden laaja-alaiseen

priorisointiin, ja valvontaan.

e Omien rekrytointien jatkamista resurssipulan paikkaamiseksi, ja konsulttien

kayton vahentamiseksi.
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e Ammattitaitoisen yllapitohenkiléston hyvaan johtamiseen ja tdiden
organisointiin ja suunnitelmallisuuteen kannattaa kiinnittaa huomiota. Laadun
valvontaan on naissa tapauksissa kiinnitettava erityisen suurta huomiota.

® Resurssivajeen paikkaamiseen on aktiivisesti kiinnitettava huomiota.

e Ulkopuolisten asiantuntijoiden / konsulttien kdyttda kannattaa kayttaa harkiten,
ja erityisesti uusien rakennusaikaisten téiden laadunvalvontaan ja
kustannusseurantaan, taytyy kiinnittaa huomiota

Teknisen lautakunnan selvitys:
Yhdyskuntatekniikka

Niukoilla resursseilla on selkiytettava tydrooleja; vastuunottoon ja johdonmukaiseen
Jjohtamiseen koko johtamisketjussa sekd toiden laaja-alaiseen priorisointiin ja valvontaan.

Selvitys:

e Tyodntekijoille on laadittu tydnkuvaukset ja niita on tarpeen mukaan paivitetty
yhdessa tyontekijoiden kanssa. Tyhjentavasti tydnkuvausta ei luonnollisestikaan
pystyta laatimaan, mutta paapiirteittain viran- ja toimenkuvat ovat selkeat.
Lisaksi kehityskeskusteluissa kaydaan saanndllisesti mm. tydtehtavat ja roolit
lapi. On kuitenkin mahdollista, etta tyotehtavien rooleissa on muutaman viime
vuoden aikana ollut joillakin tahoilla epaselvyytta johtuen siita, etta tyontekijat
ovat joutuneet sijaistamaan osin pitkiakin aikoja alaisiaan, kollegoitaan tai
esimiehiaan, ja samanaikaisesti on pitanyt vastata myds omista toista. Kun
samanaikaisesti henkildkunta on nuorentunut, ts. kokemusvuodet ovat pienet ja
kollegiaalinen tai esimiestuki on puuttunut, ja etatydskentelyn maara kasvanut,
ovat olosuhteet olleet suotuisia tilanteille, jossa roolit ja vastuut varsinkaan
nuoremmilla tyontekijoilla eivat ole olleet taysin selvat ja tydnohjaus ei ole ollut
tehokkainta mahdollista. Tilannetta vaikeuttaa edelleen se, etta
yhdyskuntatekniikka on hajasijoitettu kolmeen eri tydpisteeseen (Sahankulma,
varikko, vanha apteekki). Tavoitteena ja toiveena yhdyskuntatekniikalla onkin,
ettd uuden varikon yhteydessa koko palvelualue on saman katon alla. Hajautettu
malli, jossa osa yhdyskuntatekniikasta istuisi edelleen uudessa
palvelukeskuksessa ja osa uudella varikolla, ei tue tehokasta tydnohjausta,
toimintatapojen kehittamista, tiedon siirtoa eika uusien henkildiden
perehdyttamista. Yhdyskuntatekniikan palveluyksikdlla ei kdytannossa ole
valtuuksia priorisoida hankkeita vaan hankkeiden aikataulutukset tulevat
paaosin muualta.

Tarkastuslautakunta suosittelee téiden priorisointeja siltd varalta, ettei kaikkea
suunniteltua ehditd tehdd aikataulutetusti.

Selvitys:

e Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomion oikeaan asiaan. Vertailulaskelmien
mukaan konsulttien kayttd maksaa tapauksesta riippuen 2...3 kertaa enemman
kuin jos tyo tehtaisiin omana tyona. Omien resurssien lisaksi myds hankkeiden
aikatalutuksiin tulee kiinnittaa huomiota ja saattaa ne realistisiksi.
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Konsulteillakaan ei ole kaytettavissa resursseja aarettdomasti: yhteen
hankkeeseen saatiin vain yksi tarjous ja toiseen ei yhtaan. Syyksi ilmoitettiin
aikataulu suhteessa tehtavien laajuuteen.

Tilapalvelut

Ammattitaitoisen yllapitohenkiléstén hyvadn johtamiseen ja tdiden organisointiin seké
suunnitelmallisuuteen kannattaa kiinnittédd huomiota. Laadun valvontaan on ndissé
tapauksissa kiinnitettdva erityisen suurta huomiota.

Selvitys:

e Tilapalveluiden henkiléresurssivajeesta ja puutteellisista tyokaluista johtuen
ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden johtamisessa,
rakennustdiden laadunvalvonnassa seka kustannusten seurannassa. Tama tulee
osaltaan nostamaan rakentamisen kokonaiskustannuksia, resurssivaje
aiheuttaa riskin palveluverkon aikataulun toteutukselle.

Resurssivajeen paikkaamiseen on aktiivisesti kiinnitettdva huomiota.

Selvitys:

e Tilapalvelut on jalostanut tyétapojaan ja omaksunut ammattimaisen
rakennuttajaorganisaation toimintamalleja. Tama nakyy rakennushankkeiden
selkedmpina lapivienteina, asiakkaidemme parempana palveluna, ja jopa
kansallisen tason merkittavina tunnustuksina (Monio vuoden tyémaa, MW
ehdolla vuoden Puupalkinnon saajaksi). Ohuen organisaation ongelma on nyt ja
jatkossa yllattavat poissaolot ja sijaisukset, jolloin Tilapalvelut ei kykene
hoitamaan velvoitteitaan.

Ulkopuolisia asiantuntijoita / konsultteja kannattaa kéyttdd harkiten. Erityisesti uusien
rakennusaikaisten toiden laadunvalvontaan ja kustannusseurantaan tdytyy kiinnittéé
huomiota.

Selvitys:

e Palveluverkon uusien kohteiden toteuttaminen on konsulttivetoista, koska
Tuusulan kunnan ei ole jarkeva palkata tarvittavaa tyévoimaa hetkellisen
rakentamisen piikin vuoksi. Tulevat kohteet ovat toteutustavoiltaan enemman
konsulttivetoisia, mika tukee ja mahdollistaa kunnianhimoiset aikataulu- ja
laatutavoitteet.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Henkildston tydhyvinvointiin ja ndin vaihtuvuuden ennaltaehkaisyyn on syyta
panostaa entista enemman.

e |asten ja nuorten henkinen hyvinvointi on kyselyiden mukaan vaakalaudalla ja
vaatii lisaresursointia.

e Edeltdjansa tavoin tarkastuslautakunta suosittelee hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnalle oman vuosittaisen toimintakertomuksen laatimista.
Tama voisi osaltaan selkeyttaa paitsi lautakunnan tyéta, myos lisata avoimuutta
kuntalaisten suuntaan.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan selvitys:

® Osallisuus- ja hyte-tydn resursointi kunnassa edellyttaa tarkastelua. Hyte-
lautakunta on talousarvioesityksessaan vuodelle 2023 esittanyt
vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin tehtavan perustamista vuosille 2023-
2024 (perintdraha)

® Henkildston tyohyvinvointiin tullaan panostamaan entistd enemman ja
hyvinvoinnin kehittymista seurataan saanndllisesti

¢ Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan toimintakertomus on
nykyiselldan osa kuntatoimialan toimintakertomusta. Tarkastuslautakunnan
suositus oman vuosittaisen toimintakertomuksen laatimisesta tullaan kaymaan
|lapi talouspalveluiden kanssa tarkoituksenmukaisimman ratkaisun [oytamiseksi.

® Dialogisuuden lisaamista on jatkettu vuoden 2022 aikana ja sita tullaan
jatkamaan myds vuoden 2023 aikana.

e Talkooprosessien markkinointia ja viestintaa tullaan kehittamaan suosituksen
pohjalta.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Pandemialla on ollut iso negatiivinen vaikutus kaikkien kuntien henkildstoon.
Vaikka Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksella on ihan omat tavoitteet, silti
kannattaa panostaa henkilostén hyvinvointiin.

e Miettia keinoja asukkaiden osallistumisen nostamiseen yhteisiin
ymparistoasioihin seuraavana toimintavuonna.

e Miettia palveluiden vaikuttavuuden mittaamista jatkossa.

® Panostaa varahenkildsto- ja sijaishenkilostdjarjestelman kehitykseen.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunnan selvitys:

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan suosituksiin
kaikkien asiakohtien osalta. Seuraavassa on selostettu ymparistokeskuksen toimia
asiassa.

Henkiléston hyvinvointiin panostaminen

Ymparistokeskuksen henkildstolla oli koko kunnan tavoin kevaalla 2022 mahdollista
vastata tydhyvinvointia kasittelevaan Kompassi-henkilostotutkimukseen.
Ymparistokeskuksesta saatiin 30 vastausta eli vastausprosentti oli noin 61 %. Kyselyn
perusteella ymparistokeskuksen henkildston tydhyvinvointi on paaasiassa hyvalla
tasolla. Henkildsto poimi tuloksistamme vahvuuksiksemme erityisesti tyon
itsenaisyyden ja joustavuuden, selkeat tyopaikan pelisaannot, hyvat tydvalineet ja
hyvan tyoilmapiirin. Kehittamiskohteina nousivat esiin yhteistydn ja vuorovaikutuksen
lisadminen yksikoiden valilla ja esiin nousevien epakohtien kasitteleminen aikaisessa
vaiheessa ja naihin tullaan ymparistokeskuksen toiminnassa erityisesti panostamaan.

Asukkaiden osallistaminen yhteisiin ympdéristéasioihin
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Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus osallistaa asukkaita erityisesti ymparistdnsuojelun
hankkeissa. Esimerkiksi jarvikunnostuksissa asukas- ja maanomistajayhteistyd on
tarked osa toimintaa. Lisaksi ymparistonsuojelun palveluyksikkd tukee kuntia niiden
asukasyhteistydssa esimerkiksi metsasuunnittelussa, luonnonhoidossa ja vieraslajien
torjunnassa Vuosille 2023-24 suunnitellaan yhdessa sopijakuntien kanssa hanketta,
jossa talkoilla ja opastuksella kannustetaan asukkaita haitallisten vieraslajien
torjuntaan. Hankkeeseen on mahdollista saada myds ulkopuolista rahoitusta. Yleisesti
ottaen kustannukset asukasyhteistyosta kohdistuvat aina siihen sopijakuntaan, jonka
alueella toimitaan, joten on myds kuntien rahoitushalukkuudesta kiinni, miten paljon
toimintaa voidaan jarjestaa.

Palveluiden vaikuttavuuden mittaaminen

Ymparistokeskuksen strategiakausi on paattymassa vuonna 2023 ja ensi vuonna
laaditaan uusi strateginen tavoiteohjelma kaudelle 2024-27. Tavoiteohjelmaa
laadittaessa on mahdollisuus pohtia keinoja palveluiden vaikuttavuuden
mittaamiseen.

Vara- ja sijaishenkilstdjdrjestelmén kehittéminen

Ymparistokeskuksen taloussuunnitelman riskiarviossa tiedon ja osaamisen
siirtaminen ja jakaminen ymparistokeskuksessa on tunnistettu toiminnalliseksi riskiksi
ja siten kehittamiskohteeksi. Tavoitteena on, etta kaikissa palveluyksikdissa kriittisia
tehtavia pystyy suorittamaan aina vahintaan kaksi, mieluummin kolme henkil6a. Nain
minimoidaan toiminnalliset riskit ja pystytdan varautumaan myos
koronavirusepidemian uusiutumiseen tai muuhun vastaavaan pitkaaikaiseen
hairictilanteeseen.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta kiittaa tarkastuslautakuntaa hyvasta tyosta.

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi)
Tarkastuslautakunnan suositukset:

® Vesi ja viemariverkoston saneeraukseen ennakoivasti tulee kiinnittaa
aikaisempaa enemman huomiota, jotta riskien toteutumiselta valtyttaisiin. Tama
vaikuttaa myds suoraan vahinkojen kustannuksiin.

e Suositellaan henkiléston osaamisen ja tydtehtavien hajauttamista useammalle
henkil6lle. Talla on myds merkitysta tyon mielekkyydelle ja jatkuvuudelle

Tuusulan Veden selvitys:

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos on samaa mielta tarkastuslautakunnan suositusten
kanssa. Tarkastuslautakunnan johtopaatokset ja suositukset ovat tarkkanakaisia ja
tarkeisiin asioihin keskittyvia. Liikelaitos on laatinut saneerauksen 5-vuotisohjelman,
jota paivitetaan vahintaan kerran vuodessa. Saneerausohjelmasssa on esitetty
jokaiselle vuodelle muutamat padkohteet, joiden lisaksi tulevat akuutit
saneerauskohteet. Nain vahennamme verkostoihin ja jatevesipumppaamoihin
kohdistuvia rikkoutumis- ja vuotovahinkoja.

Tiedostamme nama vahaisesta henkilékunnasta johtuvat riskit varsin hyvin.
Tyotehtavien ja osaamisen hajauttamista olemme jo toteuttaneet omien resurssien
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puitteissa mm. tarkennamme ja tarvittaessa muutamme tehtavakuvaa ja osaamis
/koulutuspohjaa tayttaessa vanhoja tyosuhteita. Ensivuodelle tulemme esittdmaan
uutta tyotehtavaa jatevesipumppaamon yllapitoon, mika hoidetaan talla hetkella vain
yhden miehen voimin. Lisdaksi meilld on mietittyna rakentamisen ja valvonnan puolelle
lisdresurssitarve vuodelle 2024. Samalla tiedostamme, jotta pienessa organisaatiossa
ei voi olla kaikille tehtaville varahenkil6a. Pyrimme priorisoimaan tarkeimmat tehtavat
ja keskittamaan niille lisaresursseja. Jatkamme myds tyontekijoiden kouluttamista
kriittisen osaamisen alueille esim. tydnjohtoon, projektien johtamiseen ja valvontaan.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® antaa valtuustolle tiedoksi selostusosassa annetut vastaukset v.

2021 arviointikertomukseen

e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi vuoden 2021 arviointikertomukseen annetut vastaukset.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 14.11.2022, § 137

Liitteet

1 Arviointikertomus 2021, valt 14.11.2022
Ehdotus
Valtuusto paattaa
e merkita tiedoksi vuoden 2021 arviointikertomukseen annetut vastaukset.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta, 28.11.2022, § 84

Liitteet

1 Arviointikertomus 2021, tarkltk 28.11.2022
Ehdotus

Tarkastuslautakunta paattaa

e keskustella tarkastuslautakunnan nakemyksista saatuihin arviointikertomuksen
vastauksiin
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e mahdollisista jatkotoimista
e miettia mahdollisia tapoja kehittaa toimintaa kokonaisuudessaan
arviointikertomuksen hyddyntamiseen liittyen.

Paatos
Tarkastuslautakunta
e keskusteli tarkastuslautakunnan nakemyksista saatuihin arviointikertomuksen

vastauksiin
® padtti jatkaa vastauksien arviointia.
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§85
Muut asiat

Seuraavaan kokoukseen kutsutaan tilintarkastaja Juha Huuskonen ja hallintojohtaja
Niina Toikka tai kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka.
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Muutoksenhakukielto
882, 884, 885

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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